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PLAN PASTORAL DE LA ARQUDIOCESIS
DE SAN SALVADOR 2025 - 2029

A los Presbiteros y Didconos,
a los Religiosos y Religiosas

a todos los Fieles Laicos.

Queridos Hermanos y Hermanas:

El Presente Plan Pastoral destaca la centralidad del misterio trinitario como modelo de
amor y comunién, base para construir comunidades inclusivas y solidarias. Jesucristo,
en su rol profético y pastoral, inspira la misién de la Iglesia como evangelizadora,
misericordiosa y servidora. La visién arquidiocesana incluye comunidades parroquiales
renovadas, enfocadas en la conversién y el servicio, promoviendo la dignidad humana
y la justicia social. Se enfatiza la importancia de la liturgia, la espiritualidad martirial y
la formacién continua de todos los bautizados. El Plan Pastoral Arquidiocesano busca
fomentar una Iglesia sinodal, misionera y comprometida, que encarne el amor de Dios

y transforme la sociedad segun el Evangelio.

El documento aborda la realidad arquidiocesana de San Salvador desde perspectivas
sociales y eclesiales, destacando avances tecnolégicos, restauracion cultural, tradiciones
religiosas, y desafios como mal uso de tecnologia, pérdida de identidad cultural
y desintegracién familiar. Presenta iniciativas para fortalecer la familia, juventud,
economia y seguridad, identificando tendencias futuras en la regién. Subrayan logros
en espiritualidad, organizacién y educacién catélica, con retos como la secularizacién,
apatia pastoral y falta de recursos. Destacan nuevas experiencias pastorales, necesidad
de la pastoral fundamental y el papel protagénico de los laicos, apuntando hacia la

sinodalidad y la evangelizacién digital.



Los ejes de toda accién pastoral son la Eucaristia, la Espiritualidad Martirial y Misionera,

la Promocién Vocacional y la Educacién Ecolégica.

Respecto a los objetivos especificos estdn orientados a la restructuracion de las instancias
de familia y jévenes para una pastoral mds efectiva, impulso de una pastoral social mds
incidente en las realidades seculares; y por tltimo la implementacién de una formacién

orgdnica y sistemdtica para todos los agentes de pastoral en la didcesis.

Terminada la etapa de la elaboracién del Plan Pastoral entramos en las etapas de la
organizacién y la ejecucién. La programacién ayudard a los agentes de pastoral en
todos los niveles pastorales a asumir la responsabilidad correspondiente. Cada ano
realizaremos evaluaciones que nos permitan actualizar el Marco de la Realidad y el

Doctrinal en lo que sea necesario y adecuar las reprogramaciones correspondientes.

Suplicamos al Divino Salvador del Mundo, por intercesién de nuestra Sefiora del
Rosario, Patrona de esta Arquidiécesis, y de San Oscar Romero, nos conceda las gracias

necesarias para que nuestra Pastoral dé los frutos que contribuyen al Reino de Dios.
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Plan Pastonal 2025-2029

Introduccion

En el mes de septiembre de 2023 se compartié un formato para iniciar la evalua-
cién del plan pastoral 2019-2024 y se concluyé en la asamblea de evaluacién el 6y
7 del mes de febrero de este afio 2024. Para conducir todo este proceso de evaluacién
y elaboracién del nuevo plan pastoral, se conformaron las comisiones de Secretaria,
Logistica, Espiritualidad, Comunicaciones, Formacién y Materiales integradas por sa-
cerdotes del Consejo de Vicarios y de las Instancias Diocesanas de Pastoral. Con los
coordinadores de cada comisién se integré la Comisién Central. El domingo 21 de
enero el Sefior Arzobispo celebré la Santa Misa en la Catedral para el lanzamiento del
proceso, con la presencia de Vicarios Fordneos, sacerdotes, religiosos y laicos. El 20 de
febrero se tuvo la primera capacitacién al Clero y dio inicio el proceso de elaboracién
del nuevo plan pastoral que ha durado todo el afio 2024. Ha sido un largo proceso
con la participacién de los grupos parroquiales, pasando por las estructuras vicariales
hasta llegar a las instancias diocesanas en un ir y venir de consultas y sintesis. Todo ello

permitié elaborar el plan 2025-2029 que ahora presentamos.

El documento de Puebla expresa en el #1306: “El camino prictico para realizar
concretamente estas opciones pastorales fundamentales de evangelizacién es el de una

pastoral planificada”.

También el mismo documento en el #1307 expresa que “la accién pastoral pla-
nificada es una respuesta especifica, consciente e intencional, a las necesidades de la
evangelizacién. Deberd realizarse en un proceso de participacién en todos los niveles de
las comunidades y personas interesadas, educdndolas en la metodologia de andlisis de la
realidad, para la reflexién sobre dicha realidad a partir del Evangelio, la opcién por los
objetivos y los medios mds aptos y su uso mds racional para la accién evangelizadora.”
La comisién del plan pastoral, con el mandato del sefior arzobispo, escogié la metodo-

logia participativa. Lo mds favorable de este método es que se invita a toda la comu-
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nidad Arquidiocesana a participar, y aunque es un poco mds lento implica a todas las

fuerzas vivas de la Arquidi6cesis.

No logramos toda la participacién necesaria, quedamos en deuda con muchos ac-
tores importantes de la pastoral. Es tarea a lo largo de la ejecucién del presente plan
incorporarles para que en el préximo plan sean protagonistas del proceso y lo enriquez-

can con sus carismas.

Varios hermanos han propuesto utilizar nuevas metodologias, siempre participati-
vas pero con nuevos formatos que permitan la participacién y un mayor entusiasmo en
el ¢jercicio de planificacién. Esto supondrd capacitaciones a lo largo de los préximos 5
afos, ya que en algunos casos hay poco conocimiento con estos temas y eso también es
causa de la poca participacién. Les invitamos desde ya a aprovechar los espacios que se
abran para estas capacitaciones. Y a muchos hermanos que tienen experiencia en este

campo a poner a disposicién de la pastoral diocesana las buenas pricticas que poseen.

La Iglesia es llamada a levantar la vista y analizar la realidad en que vive, luego
abre el oido a Dios y al magisterio para conocer su voluntad y finalmente dispone su
corazén y sus manos para la obra del Reino. Es lo que conocemos como el ver juzgar y

actuar.

El plan pastoral expone el querer y la ruta en la que la Iglesia Arquidiocesana quiere
ir; el pueblo de Dios junto a los pastores, le han preguntado a Dios la direccién que

debe tomar, y el discernimiento espiritual ha sido su método.

Ahora se trata de hacer camino. Cada uno segln su propia vocacién, debe poner
al servicio del Reino de Dios sus dones y carismas. Cada comunidad parroquial, cada
comunidad religiosa que esté al servicio de cualquier grupo de fieles, todo movimiento
que debe obediencia a su obispo, ha de ponerse al servicio del Reino con la mediacién
del Plan Pastoral. La pastoral de la Iglesia local es una y es la que el Arzobispo promue-
ve, y es la que estd plasmada en el documento privilegiado del Plan Arquidiocesano.
Cada uno debe elaborar sus planes pastorales en armonia con el Plan Pastoral Arqui-

diocesano.
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Hay que comprender que debemos organizarnos para tener las herramientas me-
todoldgicas que nos permitan ver los avances. Las herramientas son a nivel parroquial,
vicarial y Arquidiocesano. Debe haber alguien que continuamente esté recorddndo-
nos la ruta que hemos elegidos. Debe haber instrumentos de evaluacién que corrijan
periédicamente el proceso. Por ello al final del plan presentamos unas matrices de
programacién para concretar los objetivos, poder medir sus avances y quienes son los
responsables de animar su ejecucién. Se nos presentan los niveles de accidén pastoral,
las metas, las actividades, los resultados esperados y los responsables. Esto en el nivel

parroquial, el vicarial y el diocesano.

Debido a que no todos hemos podido elaborar el plan 2025 tomando en cuenta
los nuevos objetivos y que tomaron la decisién metodolégica de trabajar con lo del ano
2024, para el proximo afio proponemos dos temas, el primero la socializacién del Plan
Pastoral, conocerlo a todos los niveles y adecuar todo el hacer pastoral de acuerdo al
mismo, esto supondrd mucho trabajo y luego en los planes del siguiente afo, incor-
porar los contenidos del Plan Pastoral Arquidiocesano. El segundo tema, iniciar los
trabajos del objetivo especifico nimero uno que trata sobre la familia y la pastoral con
los jévenes, las Instancias respectivas nos presentan la matriz mds desarrollada, pero por
la novedad de trabajar en armonia los dos temas, supondrd igualmente mucho estudio
e iniciar nuevas pricticas. Muchas cosas que pedimos a las diversas instancias, no estdn
elaboradas, tendremos que ir aprendiendo en el camino, desarrollando nuevas précticas

y aprendiendo todos en este proceso.

Para el siguiente afio el tema serd el objetivo especifico niimero 2 que trata sobre
la Pastoral Social, lo cual supondrd otro empeno en profundizar la pastoral en este
campo, tan necesario de cara a la realidad social en que vivimos tan llena de contras-
tes y exigencia. Animamos, pues, a todos como Iglesia Arquidiocesana, a poner todo
nuestro empeno a fin de construir esa iglesia que hemos disefiado en el objetivo gene-
ral

-15 -
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Manco Histénico

Nuestra di6cesis, creada por el Papa Gregorio XVI en 1842, fue elevada en 1913
por el Papa Pio X a la dignidad de Arquididcesis metropolitana; y desde su creacién,
cada uno de los nueve Obispos nombrados han dejado profundas huellas espirituales
en el alma de la feligresia, destacindose, de modo muy especial, las huellas marcadas
por testimonio de fe de San Oscar Arnulfo Romero, obispo y mdrtir, quien acepté
libremente la muerte por la salvacién del mundo, asemejindose a Cristo en el der-
ramamiento de su sangre como un acto sublime de amor; reafirmando que la historia
de la Iglesia de El Salvador ha transcurrido entre las persecuciones del mundo y los
consuelos de Dios. Cada uno de los Pastores en medio de las diferentes transforma-
ciones sociales vividas, seglin su propio carisma, intentaron iluminar desde la fe y el

Evangelio, la vida y la historia del rebafio que Dios les confié.

Monseiior Luis Chdvez y Gonzdles (1938-1977) siendo uno de los Padre Con-
ciliares, bebi6 en las fuentes mismas del Concilio Vaticano II la renovacién teoldgica,
licdrgica, social y pastoral actuada por el mismo. Su fidelidad a la Iglesia lo llevé a
buscar aplicar en la Arquididcesis las ensefanzas del Concilio; y con la ayuda de las
Conclusiones de las Conferencias Episcopales de Rio de Janeiro y Medellin, renové la
vida de la Iglesia Arquidiocesana no solo con la creacién del Secretariado Social Caritas
y la Primera Semana de Pastoral. Con la fuerza del Espiritu Santo impulso la vida de
la Iglesia con las Escuelas Parroquiales, las Cooperativas, el Semanario Orientacién, las
Religiosas en pastoral y fue conduciendo con serenidad a toda la didcesis en el compro-

miso del servicio a los pobres y a los necesitados.

Monsefior Oscar Arnulfo Romero (1977-1980) tomd posesion de la Sede Arzo-
bispal de San Salvador el 22 de febrero de 1977 habiendo sido elevado a ella el 7 del
mismo mes, sede a la que amd y sirvié con entrega generosa, hasta el encuentro defin-

itivo con el Padre el 24 de marzo de 1980. Pocos dias después de la toma de posesion,
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el 12 de marzo de 1977, asesinaron al Padre Rutilio Grande, S.]. y a dos de sus acom-
panantes mientras iba a celebrar una misa al Paisnal. Ese evento martirial, en medio
del dolor fraterno, le abrié los ojos y el corazén a una nueva llamada del Sefior a ejercer
el oficio del Buen Pastor, que no abandona a las ovejas cuando ve venir al lobo, y de
nuevo volvi6 su rostro a Dios para que El guiara sus pasos por el sendero hacia donde
queria conducirlo. Fueron aquellos momentos de pasién y de oracién intensa, los que
agudizaron su olfato de Buen Pastor, para percibir que la persecucién a la Iglesia estaba
llamando a su puerta. No se trataba solo del asesinato de Rutilio Grande, sino que la

Iglesia ya era vista con recelo y sospechas.

Predicar el Evangelio de Jesucristo, a juicio de los poderes de este mudo era un
peligro que atentaba contra su seguridad, y habia que perseguirla y hacerla callar a toda
costa, olvidindose que la Palabra de Dios no estd encadenada y que es como el rayo
de sol que siempre lo ilumind “para ir recogiendo el clamor del pueblo y el dolor de tanto
crimen, la ignominia de tanta violencia; ella fue la luz que puso en él, la palabra oportuna
para consolar, para denunciar, para llamar al arrepentimiento, y aunque muchas veces fue
como la voz que clama en el desierto” (cfr. Homilia 23 de marzo de 1980), pero su voz
resond en nombre de aquellos que nunca fueron escuchados, que nunca tuvieron voz,
‘porque nada hay tan importante para la Iglesia como la vida humana, como la persona
humana, sobre todo la persona de los pobres y oprimidos, que ademds de seres humanos son
seres divinos, por cuanto dijo Jestis, que todo lo que con ellos se hace, El lo recibe como hecho
a El, porque son hechos que tocan al corazén mismo de Dios” (cfr. Homilia 16 de marzo
1980). Fue en este contexto donde debié vivir su ministerio episcopal, en medio de las
persecuciones del mundo y los consuelos de Dios y, por encima de todo, opté por ser

fiel a Dios y a su pueblo.

Dios fue su tinico confidente, en El encontré siempre serenidad para su alma y la
paz que su corazén necesitaba para seguir predicando segun su corazén y se dej6 guiar
por las inspiraciones del Espiritu Santo porque la sanidad siempre fue su meta. Y fue en
ese sendero donde un dia Dios lo sorprendi6 con el don del martirio y, en su infinito

amor, transformé su vida en una hostia viva y lo unié a su Hijo en la cruz.

El breve pastoreo de su rebafio lo dedicé a una cdlida Pastoral de Acompanami-

ento en la que se convirtid, con la predicacién del Evangelio, en la conciencia moral
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de la vida de la sociedad salvadorena frente a las constantes violaciones a los derechos
humanos, sobre todo de los mds pobres y vulnerables. Fueron su experiencia de fe en
Jesucristo y su Evangelio, el Magisterio del Concilio Vaticano II, las Conclusiones de
Medellin y Puebla, el sélido fundamento de su vida y su pensamiento; pero sobre todo
de su obrar como Buen Pastor. Fue Beatificado el 23 de mayo del afo 2015 en la Plaza
del Salvador del Mundo en San Salvador y Canonizado el 18 de octubre del afio 2018

en la Plaza de San Pedro en Roma por el Papa Francisco.

Monsenior Arturo Rivera y Damas (1980-1994) digno sucesor de Monsenor Os-
car Arnulfo Romero, considerado un auténtico “Confesor de la fe” a quien le corre-
spondié vivir la fe, como él solia decir ‘entre las persecuciones del mudo y los consuelos de
Dios”, persecuciones infligidas por los gobiernos de turno, la oligarquia y los politicos
conservadores, quienes muy a menudo intentaron destrozar su prestigio de pastor de
esta Iglesia particular, por medio de la difamacion e inculpacion de crimenes jamds come-
tidos”. Le tocé liderar la Arquididcesis durante la guerra civil y de un modo particular

promovié el didlogo por la paz en medio del conflicto armado.

En su Primera Exhortacién Pastoral “Cristiano, la Iglesia eres ti”, fechada el
10 de abril de 1984, escribid, cuanto sigue, acerca de la situacion de la Iglesia Arquidi-
ocesana: “En estos iiltimos anos la Iglesia salvadorenia, y sobre todo la Arquididcesis de San
Salvador, inmersa en la historia, fiel al Concilio, Medellin y Puebla. Convencida de que
la preocupacion por la justicia es parte integrante de la evangelizacion, y que la defensa y
promocidn de los derechos humanos es un ministerio que le compete, con el riesgo también
de las malas interpretaciones , instrumentalizaciones y exageraciones de algunos de sus
miembros, ha sufrido con mayor furia el impacto de la represion. Naturalmente que no solo
los elementos de la Iglesia ha sido las victimas de esta situacion, sino el pueblo en general. ..
Todos sufrimos de un modo u otro, en carne viva, o en lo profundo del alma, heridas causa-

das por una situacion de guerra initil, irracional y peligrosa ...”. (cfr. n. 2)

Promover la accién pastoral en medio de estas circunstancias fue un gesto heroico
de Pastor, poniendo a caminar a su Iglesia particular “Hacia una Planificacion Pasto-
ral Arquidiocesana”™ “La necesidad de responder a la emergencia, dentro de la precarie-
dad del cargo de Administrador Apostélico con la responsabilidad de la Didcesis de Santiago
de Maria, hizo que se procediera con planes inmediatistas, que se atendiera a lo tradicional
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y que se arrostraran situaciones que condicionaban mucho el hacer episcopal, pues gran
parte del trabajo, muy meritorio por cierto, se redujo a consolar al triste, a interceder por
detenidos, a acoger visitantes, atender entrevistas, viajar dentro y fuera del pais, y no raras
veces a solucionar conflictos surgidos entre la Iglesia y el Estado; conflicto que la mayor parte
de las veces eran creados por acciones no puramente eclesiales, pero que siempre implicaban
problemas de justicia o de derechos humano. Afortunadamente, para la planificacién
pastoral, en la Arquidiécesis no se partia de cero...”. (cfr. n. 6); asi, aprovechando
las Semanas de Pastoral de 1970 y 1976, el ejemplo de amor hacia la Iglesia de Mons.
Luis Chévez y Gonzdles; de Mons. Oscar A. Romero y de muchos otros pastores ejem-
plares, los cuales han marcado sendas el quehacer pastoral, puso en marcha a toda la
Arquididcesis para la elaboracién del Plan Pastoral 1990-1995.

Monsenor Romero solo quiso ser un Obispo con olor a oveja, como el Buen Pastor,
nunca pensé en el honor de los altares, fue su querido y fiel amigo Monsesnior Arturo
Rivera Damas quien pens6 que el humilde testimonio de vida de Monsefior Romero
podria servir de inspiracién para todos los fieles cristianos de El Salvador y entonces
decidi6 introducir la causa de canonizacién por via del martirio. Con ella la Iglesia
quiere proponer continuamente nuevos modelos de santidad, capaces de ayudar a los
fieles a interpretar en cualquier condicién de vida, que si se puede ser santos en medio
del mundo y en circunstancias histéricas concretas viviendo con un corazén décil el

mensaje evangélico.

Monsesior Fernando Sdenz Lacalle (1995-2008) En el periodo postconflicto, el
Arzobispo desde el dia en que asumié el pastoreo de la Arquididcesis, declaré que
queria conducirla con las opciones y decisiones pastorales asumidas por los Obispos
latinoamericanos en Santo Domingo, estructurando las instancias del Arzobispado en
las tres dimensiones de cultura cristiana, promocion humana y nueva evangelizacion.
Declaré que debia ponerse especial énfasis en la formacion de los laicos como agentes directos
de la evangelizacion de las estructuras sociales, econdmicas y politicas, plasmando asi sus
prioridades y el espiritu con que queria conducir la Arquididcesis en el periodo 1998-
2005 con el nuevo Plan Pastoral. El mismo propuso tres criterios: 1) Unidad en la
pastoral, respetando los diferentes dones y carismas con los que el Espiritu Santo enriquece
a la Iglesia; 2) Tomar en cuenta la mision propia de los laicos en la Iglesia y en el mundo;
3) Permanente referencia a la doctrina social de la Iglesia. Este serd el proyecto pastoral
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que llevard adelante la Arquidi6cesis hacia el Gran Jubileo del ano 2000, que situard
la Arquididcesis a las puertas de la Conferencia de Aparecida., la V Conferencia del
Episcopado Latinoamericano, que lleva por titulo “Discipulos y misioneros de Jesu-
cristo para que nuestros pueblos en El tengan vida”. En ese acontecimiento eclesial, los
obispos hardn especial hincapié en el papel protagénico que cada miembro de la Iglesia

debe tener en la Nueva Evangelizacién del continente.

Durante el episcopado de Monserior José Luis Escobar Alas (2009-presente) se
ha buscado dar continuidad al dinamismo pastoral a través de los dos planes pastorales
impulsados durante su periodo, siempre inspirados por las lineas del Magisterio Lati-
noamericano en Aparecida particularmente con el énfasis dado a la Misidn Permanente,

asi como los principios dados en sus Cartas Pastorales.

Como un grito de esperanza, descubrimos en su quehacer pastoral “un llamado a
la conversion en medio de un periodo de gran crisis de seguridad” en la Primera Carta Pas-
toral “Veo en la ciudad violencia y discordia” (2016). Asimismo el Arzobispo ha re-
cordado la importancia de “valorizar y agradecer el legado de nuestros mdrtires”y el
compromiso que implica de nuestra parte cuando con ocasién de los 40 afios del mar-
tirio del martirio del Beato Rutilio Grande y el centenario del natalicio de San Oscar
Romero se publicé la Segunda Carta Pastoral “Ustedes también dardn testimonio”
(2017). Asimismo ha hecho una exhortacion a renovar nuestra fe en la Santisima Eucar-
istia y su impacto en la vida de la comunidad cristiana con la Tercera Carta Pastoral “La
Santa Misa llevada a la vida diaria” (2018). Iluminar la realidad salvadorena ante
una coyuntura electoral fue motivos de preocupacién pastoral de Monsefor José Luis
Escobar con la Cuarta Carta Pastoral “Esciichenlo” (2021) sobre la praxis politica.
También se ha procurado el cultivo de una memoria agradecida sobre la historia de
la Iglesia en nuestro continente y particularmente El Salvador con la Quinta Carta
Pastoral “4 500 afios de FEvangelizacion y 200 de Independencia” (2021); y nos ha
hecho el Arzobispo la invitacién a recordar la historia de las misiones en El Salvador y a
renovar el sentido misionero en nuestra Arquididcesis con su Sexta Carta Pastoral “Vayan
y prediquen el evangelio” (2023). Asimismo, su preocupacioén por la formacién de los
fieles catélicos, Monsenor Escobar ha apostado por una formacién catequética a través
del Semanario Orientacidn concluyéndose ya dos ciclos de grupos de catequesis uno

relativo a los Sacramentos y otros a los Diez Mandamientos.
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Es oportuno mencionar que Monsefior José Luis Escobar Alas ha querido conducir el
quehacer pastoral de la Arquididcesis, inicialmente bajo la guia de “tres ejes pastorales:
Misién Permanente, Eucaristia llevada a la vida y Espiritualidad Martirial” a
los que recientemente agregd otros dos: “Pastoral Vocacional y Pastoral del Medio
Ambiente”, los cudles responden a las urgentes necesidades a las que debemos hacer
frente como agentes de pastoral. En el sentir del Pastor de esta Iglesia particular estd
el deseo que los agentes de pastoral nos dejemos conducir por las inspiraciones del Es-
piritu Santo en el quehacer pastoral de modo que la comunidad cristiana haga suya
la palabra de Jesis, que impulsa a «remar mar adentro» (Lc 5, 4), en la confianza
de que la invitacion del Maestro a echar las redes le garantiza la certeza de una
“pesca abundante”.

Una actuacién pastoral del Arzobispo en el eje transversal de la espiritualidad Mar-
tirial, ha sido, no solo el impulso de la Causa de Beatificacién y Canonizacién de San
Oscar Arnulfo Romero, realizadas el 23 de mayo de 2015 y el 18 de octubre de 2018,
respectivamente. Mds recientemente la Causa Beatificationis seu Declarationis Martyr-
ii del Siervo de Dios, Padre Rutilio Grande S. J., Pérroco de la Parroquia El Sefior de las
Misericordias en Aguilares, y de sus Companeros Martires Manuel Solérzano y Nelson
Rutilio Lemus. Esta causa tiene su origen el afio 2015 en el corazén de Monsenor José
Luis Escobar Alas, Arzobispo Metropolitano de San Salvador, convencido de que el
Padre Rutilio Grande, S. J. tuvo una muerte martirial, evento en el que muy bien se

conjugan todos los elementos juridicos requeridos para tipificar el martirio.

Con estos sentimientos, Monsefior Escobar Alas entré en didlogo con el Padre
Jests Sariego, S. J., Superior Provincial de la Compafiia de Jests para la Regién Cen-
troamericana, quien agradecido lo animé a introducir la Causa de Canonizacién del
Padre Rutilio Grande, S. J. en la Arquididcesis de San Salvador, la cual llegé a la cul-
minacién de la primera etapa con la Beatificacién de los Beatos el 22 de enero de afo
2022, en la Plaza Divino Salvador del Mundo, para lo que el Papa Francisco nombre
Delegado Apostélico para la Beatificacién al Cardenal Gregorio Rosa Chévez.

El pais también se ha visto un notable cambio en diferentes dmbitos en términos de

politica, seguridad, salud y economias. El afio 2019 marcé el inicio de una nueva era

politica con las elecciones en las cuales la poblacién opt6 por una tercera via que supuso
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una ruptura con el bipartidismo tradicional, ofreciendo una alternativa a los partidos

que habian dominado la politica salvadorefia durante décadas.

Con la promesa de combatir la violencia y la corrupcién, se introdujo el Plan Con-
trol Territorial, una estrategia que comenzé a mostrar resultados inmediatos con una
reduccién significativa en la tasa de homicidios, redefiniendo la situacién de seguridad
en la poblacién. Sin embargo también supuso un cuestionamiento critico ya que ahora
la inseguridad se entiende frente al régimen de excepcidn tan prolongado que se ha viv-
ido, ya que se permite detenciones sin orden judicial ademds de la posibilidad de otras

violaciones a los derechos humanos.

La pandemia de COVID-19 en 2020 también determiné cambios importantes en
la educacidn, las comunicaciones y las medidas de salud publica, mds adn ha afectado
incluso la vida eclesial de las parroquias ya que se ha manifestado un enfriamiento en
la participacion de los fieles a la vez que ha abierto nuevas oportunidades para la evan-

gelizacién a través de plataformas digitales.

A nivel econémico se adopté el Bitcoin como moneda de curso legal en 2022,
siendo el pais un pionero en este campo, aunque ha supuesto diversas dudas debido
a su volatilidad y a que en la prictica la poblacién no la utiliza para sus transacciones
ordinarias. Asimismo se ha experimentado una tendencia al alza en los precios de la
canasta bdsica a lo cual se ha buscado hacer frente con la multiplicacién de los llamados
agro mercados, los cuales son de origen estatal y buscan ser una alternativa para ayudar
a bajar los precios. El turismo también ha sido un sector que ha crecido en nuestro pais,
sin embargo ha traido la consecuencia del encarecimiento de la vida en las zonas donde

mas se ha desarrollado.

Esta nueva realidad politico, social y econdmica, nos plantea nuevos desafios pasto-
rales, de modo que los hijos de la luz tenemos que ser evangélicamente més astutos que
los hijos de las tinieblas. Todos debemos tomar conciencia que muchas cosas pueden
ser importantes en la vida, pero dos son prioritarias y absolutas, la primera, amar a
Dios con todo el corazén y fortalecer ese amor con una nutrida vida espiritual,
manteniendo siempre una sintonfa particular y profunda con Ciristo, el Buen Pastor

a través de la liturgia, la oracidn personal, el tenor de vida y la préctica de las virtudes
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cristiana, tomando la cruz de cada dia para caminar con él hacia la casa del Padre. La se-
gunda el amor al préjimo especialmente en los pobres y desposeidos, incluso ponien-
do en riesgo la propia seguridad y la vida. Que el Espiritu Santo nos conduzca a
vivir la centralidad del Seforio de Jests, pues en El puso San Oscar Arnulfo Romero
toda su confianza y hundié en sus raices su vida. Monsefior Romero ha sido s6lo un
servidor fiel, y quiere llevarlos a El, porque desea que, desde El juntos nosotros con él,
con nuestra fe y el Evangelio; y llevados de la mano de nuestra Iglesia, construyamos
un mundo nuevo; quizds mejor, construyamos un nuevo El Salvador, justo, fraterno y

solidario. Asi sea.
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Manco de Referencia

El Marco Referencial tiene como finalidad establecer las necesidades de Evangeli-

zacién. Estd constituido por los siguientes elementos:

- El Marco de la Realidad: Que comprende un estudio de la situacién social y
eclesial, los hechos significativos, sus manifestaciones, causas y tendencias. En
nuestro caso partimos de una consulta a los grupos parroquiales sobre diversos
aspectos de la realidad sentida, hechos significativos, sus manifestaciones, las
causas y las tendencias. Las parroquias enviaron sus aportes a las Vicarifas Ford-
neas y éstas hicieron un consolidado que remitieron al nivel diocesano en don-
de se hizo el consolidado diocesano. Como se trata de la realidad sentida, hay
aspectos que aparecen tanto en lo positivo como en lo negativo, dependiendo
de la ubicacién de la parroquia e incluso en sectores de una misma parroquia.
El lenguaje utilizado por lo tanto no es técnico, dejamos algunas expresiones tal

como fueron presentadas.

- El Marco Doctrinal: Que redne el fruto de la reflexién y profundizacién en el
Evangelio, el Magisterio y la Doctrina Social de la Iglesia para iluminar la reali-
dad y deducir los principios y valores claves que han de orientar la accién pas-
toral y constituirse en Buena Nueva para la comunidad eclesial. Presentamos
el trabajo en un vaciado global del aporte de las parroquias, vicarias y la sintesis
diocesana, sobre una seleccién de temas sobre los que se reflexioné en los diversos
niveles de la Iglesia Arquidiocesana, se presentaron las ideas fuerza, la explicacién
de las ideas y las fuentes biblicas y magisteriales. Siguiendo sugerencias el marco
doctrinal en esta ocasién lo presentamos en forma de texto para facilitar su estudio
y formacién a los agentes de pastoral. No ha sido elaborado por expertos como un
texto magistral, sino que se ha tratado de retomar los aportes més significativos, por
eso algunas expresiones estdn repetidas. Esperamos que la presentacién ayude a la

reflexién y formacion de los agentes y laicos en general.
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4.1. MARCO DE LA REALIDAD.

Se entiende por Marco de la Realidad: La visién objetiva, analitica y pastoral de una
comunidad eclesial, sintetizada en sus hechos mds significativos. Estos hechos significa-
tivos son tanto de orden social, econémico, politico o cultural, como de orden eclesial.
Metodolégicamente, se solicité a las parroquias de las diversas Vicarias Fordneas, que
en reuniones del Consejo Pastoral Parroquial ampliado, elaboraran en forma participa-

tiva un aporte al Marco Referencial del Plan Pastoral Arquidiocesano.

Para ello identificaron un listado de nueve aspectos de la realidad social, los hechos
mds significativos, tanto en sus aspectos positivos como negativos, sus manifestaciones,

causas y tendencias. Igualmente se hizo con hechos de la realidad eclesial.

Posteriormente, cada Vicaria Fordnea elaboré una sintesis vicarial en la que recogié

los aportes de las parroquias y la envi6 a la Comisién Central en el nivel diocesano.
4.1.1. RETOS MAS IMPORTANTES Y URGENTES

En el mes de octubre se celebré la asamblea Arquidiocesana de planificacién con el
objetivo de determinar participativamente los hechos de la realidad mds significativos
que demandan una respuesta pastoral. Hechos en los cuales como Iglesia con la accién

pastoral tenemos mds posibilidades de incidir.

Para agilizar el proceso, se pidi6 a los participantes, que hicieran un discernimiento
previo e identificaran los cinco problemas mds significativos de la realidad social y los

cinco problemas mds significativos de la realidad eclesial y los trajeran preselecciona-

dos.

En la asamblea compartieron sus aportes y después de un proceso de discernimien-

to en grupos y plenarios se llegé a determinar los problemas mds urgentes.
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RESULTADO DIEZ PROBLEMAS MAS URGENTES

REALIDAD SOCIAL

1. Cultura. Mal uso de la tecnologia
y redes sociales. Dependencia excesiva
de tecnologia y falta de participacién
en actividades culturales y religiosas.

2. Familia y jévenes. Futuro incierto
para las familias debido a la falta de
afecto familiar, de valores humanos,
desintegracién familiar y falta de ed-
ucacién y de oportunidades para la
juventud

3. Economia. Desafios en la mejora de
calidad de vida y estabilidad financiera

4. Politica. Concentracién del poder
en un solo érgano del estado

5. Ecologia. Daio irreversible al me-
dio ambiente, deforestacién y contam-
inacién del agua y la tierra

REALIDAD ECLESIAL

1. Organizacién diocesana. Se identifica
una falta de participacién de la comunidad
eclesial debido a que la parroquia se percibe
como el tnico referente cercano a la comu-
nidad, el poco o nulo interés en el sentido
de comunidad diocesana afectando la in-
tegracién y coordinacién de las actividades
pastorales en la didcesis.

2. Parroquia. Se identifica una tendencia a
dejar de lado los procesos de evangelizacién
que requieren acompafamiento y entrega
por parte de los pastores, lo que puede afec-
tar la vitalidad espiritual de la parroquia.

3. Agentes de Pastoral. Se percibe una re-
sistencia al trabajo en conjunto y una pobre
asistencia en actividades parroquiales, lo que
puede obstaculizar la unidad y eficacia en la
accién evangelizadora de la iglesia.

4. Pastoral Fundamental. Existe una falta
de unificacién de criterios en la aplicacién
del triple ministerio lo que puede generar
confusiones y desafios en la implementacién
de esta estructura pastoral en las parroquias

Educacién Catélica. Los padres de familia
delegan la responsabilidad de la educacién
en valores cristianos exclusivamente a las in-
stituciones catélicas y estas instituciones se
limitan a la ensefanza en temas de doctrina
sin abordar la aplicacién practica de la re-
ligién en la vida diaria lo que puede restar
relevancia y conexién con la realidad de la
nifiez, adolescencia y juventud.
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Manifestaciones de los problemas priorizados de la realidad social.

Presentamos las manifestaciones de los hechos priorizados que los participantes en
la asamblea de planificacién tomaron en cuenta para seleccionarlos como retos priori-
tarios a la evangelizacidn, aquellos hechos en los que directa o indirectamente podemos

incidir con la accién pastoral.

Dependencia excesiva de tecnologia y falta de participacién en actividades cul-
turales y religiosas.

Manifestaciones:

1. Mal manejo y abuso de las redes sociales, desinformacién y acoso cibernético.

2. Influencia negativa sin restricciones morales. Programas televisivos y de streaming,
publicidad, noticias, juegos, peliculas, que fomentan el libertinaje y permisibilidad
de todo.

3. Falta de valores morales y pérdida de la identidad nacional. Deterioro en el respeto
a las tradiciones y valores patrios.

4. Se destruye el sentido de comunidad, promoviéndose una cultura narcisista.

5. Falta de contacto con el mundo real, mayor manifestacién del sentimiento de sole-
dad, personas depresivas, sedentarias, apdticas.

6. Modelos influencers negativos, que muestran una vida vacfa, sin valores y aspira-
ciones.

7. Mal uso del tiempo e incremento del consumismo. Excesivo consumo de porno-

graffa digital.

Familia y jovenes

Futuro incierto para las familias debido a la falta de afecto familiar, de valores
humanos, desintegracion familiar y falta de educacién y de oportunidades para la
juventud
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Manifestaciones:

Rechazo a compromisos duraderos de la sociedad. Madres solteras y creciente ma-
ternidad de adolescentes. Proliferacién de uniones libres. Miedo a la responsabili-
dad.

Abusos sexuales a menores indefensos e incapaces de defenderse. Trata de ninez y
adolescencia. Alto nimero de violaciones de nifiez y adolescencia. Familias desin-
tegradas. Excesivo consumo de contenido sexual en redes sociales. Uso desmedido
y sin control de teléfonos celulares en menores de edad.

Indiferencia y rechazo de muchos esposos a la paternidad y maternidad. Aumento
de familias tipo monoparental 8 solo papd o solo mama)

Desintegracién familiar. Alto nimero de divorcios y/o separaciones. Familias dis-
funcionales. El machismo en nuestra sociedad. Paternidad y maternidad irrespon-
sable, con poca presencia, desintegracién de las relaciones padres e hijos.
Aumento de la ideologfa de género. Aumento de grupos que la favorecen. Poca
capacidad de didlogo de la iglesia local, con fundamentacién en la Bioética. 8.
Ambigiiedad o falta de conocimiento en la identidad de género. Mayor expresion
de identidad de género en personas que no se identifican en la clasificacién mas-
culino o femenino, incluyendo aquellos con tendencia homosexuales. Aumento
de contenidos en redes y medios sociales que consideran normal las actividades
homosexuales.

manipulacién de los ideales juveniles por parte de organismos politicos y guberna-
mentales. Militancia politica por medio de remuneraciones econdmicas, beneficios
materiales o de empleo.

Uso intensivo de las redes sociales y aparatos tecnoldgicos, falta de interés por la
vida familiar en las relaciones presenciales, pérdida de interés en la vida espiritual,
desercién de la iglesia. Pornografia. Aplicaciones y sitios web que motivan la forni-
cacion y el adulterio. Falta de formacién digital de los padres.

Incremento en el consumo de sustancias (alcohol). Aumento de negocios que ofre-
cen bebidas alcohélicas, mayor niimero de jévenes fumadores y alcohélicos, consu-
mo privado de narcéticos. El alcohol y las drogas afectan a jovenes, especialmente

en hogares disfuncionales.
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Economia

Desafios en la mejora de calidad de vida y estabilidad financiera

Manifestaciones:

1. Alto costo de la vida que desemboca en una economia de sobrevivencia o incre-
mento de la pobreza. Canasta bésica, vivienda y educacién con costos mds eleva-
dos. La pareja tiene que dejar solos a sus hijos para ganar lo necesario. La canasta
bésica sube y el salario minimo no se eleva. Menos acceso a bienes esenciales para
la vida, ejemplo, oportunidades para obtencién de una casa. Aumento en el com-
bustible y medicinas. Incremento de las materias primas.

2. Poca informacién publica sobre proyectos de inversién y de gastos del gobierno.
Falta de conocimiento de la economia real del pais, politica de reserva de la infor-
macion sobre la administracién de los fondos ptblicos. No hay informacién sobre
gastos del gobierno. Menos presupuesto para invertir en educacion, salud y seguri-
dad.

3. Muchos jévenes que no estudian, ni trabajan. La migracién de personas altamente
calificadas y educadas puede llevar a una fuga de cerebros, lo que significa que El
Salvador pierde talento y capital humano. Falta de oportunidad a un empleo sin
experiencia.

4. Descuido del ambiente rural. Los tltimos gobiernos y el actual no han promovido
politicas sostenidas de desarrollo rural. Se apoya mds el turismo y se descuida el
campo. Cambio de ministros del Ministerio de Agricultura no favorece los planes
a mediano y largo plazo.

5. Migracién. Pérdida de seres queridos al intentar viajar de manera ilegal. Ser vic-
timas de secuestros por grupos terroristas que piden una cantidad de dinero por
rescate. Violencia sexual.

6. Desigualdad en la distribucién de la riqueza. Pocos contintian haciéndose més ricos
y la mayoria atin mds pobre. La mala distribucién de la riqueza sigue en aumento.
Las oportunidades no son iguales para todos, si no selectivas por medio de influen-

cias.
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Concentracién del poder en un solo 6rgano del estado

Manifestaciones:

1. Politica polarizada en un gobierno militarizado donde el acceso a la informacién no
es transparente. Falta de opciones para elegir a un candidato politico. Persecucién
socio politica religiosa, ignorancia politica. Parece que toda la politica gira alrede-
dor de apoyar o estar contra del gobierno de turno. Concentracién de poder en un
solo érgano del estado.

2. Centralizacién de la gobernabilidad extincién de los partidos politicos minorita-
rios. Ineficiencia en la administracién local. Manejo discrecional de fondos publi-
cos que no resolverdn las necesidades de la poblacién. Demasiado poder en una
sola persona y gobierno. Descuido y negligencia en el uso del FODES vy otras
iniciativas comunales (ley de pensiones, ley de agua). Ya no se encuentran sedes ni
miembros que representen esto partidos en los municipios. Cargos ptblicos en los
municipios asumidos por personas ajenas al municipio.

3. Degeneracién a la concepcién politica del Estado y de los partidos politicos. El
pueblo ha sido engafado histéricamente. Falta de respeto al a constitucién. Los
derechos son inalienables, pero en el presente se ha optado por la renuncia a los
derechos como método para una eficaz lucha contra la violencia.

4. Corrupcidn. Parece estar en aumento. No hay informacién para poder comprobar,
se ha limitado la transparencia. No hay confianza en las instituciones. Acusaciones
que no se pueden probar, de fraudes, malversacién de fondos y corrupcién general
en cargos publicos y politicos. Nepotismo.

5. Agendas internacionales. Organizaciones internacionales con interés en El Salva-
dor. Aparente influencia de agendas mundiales en las leyes y politicas del pais.
Permitiendo simpatias con politicas de género y otras promotoras de aborto y eu-
tanasia.

6. Poca formacién politica en la sociedad y desinterés en la participacién politica. Hay
desinterés / apatia en la ciudadania mostrado en la poca asistencia a las votaciones.

Baja participacién ciudadana en votaciones municipales.
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Daiio irreversible al medio ambiente, deforestacién y contaminacién del agua

y la tierra

Manifestaciones:

1. El 80% de las aguas de los rios estd contaminada. Disminucién de los niveles de
agua en los ultimos 10 afios. Poca planificacién del desarrollo urbano. Mal uso del
agua en la poblacién. Poco seguimiento de leyes publicas para el cuido del agua.
Tala de drboles en zonas montafiosas. Acceso desigual al agua potable, colonias con
problema del servicio de agua potable. Empresas utilizan los rios como vertederos
de aguas contaminadas o desechos industriales.

2. Manejo de residuos. Mds basura por las calles que no son de interés turistico. Mal
manejo de los residuos. Se acumula la basura.

3. Vulnerabilidad al cambio climdtico. Las estaciones son muy poco predecibles.
Afectan los cultivos, hay mayor pobreza en el campo.

4. Fenémenos afectan en el presente y el futuro las condiciones geogrificas y ecold-
gicas de la regién. Incremento de cdrcavas que ponen en riesgo la vida de muchas
familias. Alto indice de contaminacién nacional. Poco trabajo de reciclaje en las
parroquias y el pais. Poco apoyo a la pastoral de la tierra en la iglesia.

5. Poca relevancia a las consecuencias del calentamiento global. Cambios constantes
en la temperatura. Sequia en zonas en donde existe aridez crénica. Fenémenos cli-
miticos destructivos, inundaciones, ciclones, etc.

6. Destruccién de toda clase de ecosistemas. Expansién desmedida de la poblacién a
dreas naturales. Sobre explotacion de recursos naturales por la poblacién y grandes
industrias. Especies en peligro de extincién. Contaminacién con basura en dreas
naturales. Contaminacién del aire por los buses en mal estado tirando humo. Am-
biente denso por el humo, enfermedades respiratorias.

7. Amenaza derogacién ley contra de la mineria. Nuevas leyes que posibilitan la ex-
propiacién de terrenos. Aumento de las fuerzas armadas. Persecucién a ambienta-

listas.
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Problemas priorizados de la realidad eclesial.

LA REALIDAD ECLESIAL.

Onganizacion diocesana

Se identifica una falta de participacién de la comunidad eclesial, debido a que
la parroquia se percibe como el dnico referente cercano a la comunidad, el poco o
nulo interés en el sentido de comunidad diocesana afecta la integracién y coordi-

nacién de las actividades pastorales en la diécesis (didcesis, vicaria, parroquia).

Manifestaciones:

1. Hay instancias de la curia desconectadas de las vicarfas y parroquias. Los planes y
calendarizaciones no tienen alcances significativos y se reducen a minimos resulta-
dos. No se conocen algunos servicios del Arzobispado. Falta de informacién. No se
lee el periédico Orientacién y no se difunde. Poco interés de los fieles de informar-
se. Algunos sacerdotes no se interesan por las actividades de la didcesis.

2. Desconocimiento de los laicos de la organizacién Arquidiocesana. Poco conoci-
miento del trabajo Arquidiocesano por parte de los laicos. No se les da mayor
realce a las actividades Arquidiocesanas. Poco involucramiento de laicos a nivel
Arquidiocesano. En las parroquias se les da poca informacién y formacién sobre la
iglesia diocesana. Algunos laicos no son enviados a la representacién vicarial de las
diversas dreas de la pastoral.

3. Deficiencias en el trabajo en general. A pesar de que estén funcionando, siempre
existen deficiencias. No se producen materiales de formacién para utilizar en las
parroquias por parte de las instancias diocesanas. Algunos estdn prejuiciados con el

dmbito diocesano y se limitan a su dmbito parroquial coartando su visidén de iglesia.

Pannoquia

Se identifica una tendencia a dejar de lado los procesos de evangelizacién que
requieren acompafnamiento y entrega por parte de los pastores, lo que puede afec-
tar la vitalidad espiritual de la parroquia.
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Manifestaciones:

1. En algunas parroquias el trabajo pastoral se limita a la religiosidad popular y ofre-
cimiento de sacramentos sin formar comunidades. Parroquias que van dejando
los procesos de evangelizacién porque demandan acompafiamiento y entrega de
los pastores. Poca participacion de los laicos en las misiones parroquiales. Muchos
agentes de pastoral quedados de las comunidades y de asociaciones o movimientos.
Inasistencia a las diversas actividades pastorales. No hay consulta de la adjudicacién
de los cargos y roles.

2. Muchos testimonios negativos dentro de la iglesia que perjudican la fe en los de-
mis. Falta de compromiso en los feligreses y los evangelizados. Falta de identidad y
pertenencia a la parroquia. Muchos fieles asisten a parroquias a las que no pertene-
cen. Una fe débil adaptada a vida cémoda de muchos laicos. Muchos abandonan la
fe.

3. Movimientos y asociaciones. Algunas estdn en los territorios parroquiales pero no
se identifican con la parroquia. Poco apoyo a la misién evangelizadora. No cultivan
la identidad parroquial y de pastoral diocesana. En algunas parroquias no hay pas-
toral de acompafamiento a las asociaciones. Algunos no se involucran en el trabajo
pastoral parroquial. Falta espacio, locales, para que todos los carismas puedan reu-
nirse. Hay a veces conquista de miembros entre los carismas.

4. Saturacién / mala gestién de actividades operativas. Exceso de trabajo y cargos en
los pérrocos, que ocasiona el descuido de las comunidades. Licos con varios cargos
y no les alcanza el tiempo para hacerlo bien.

Agentes de Pastoral

Se percibe una resistencia al trabajo en conjunto y una pobre asistencia en ac-
tividades parroquiales, lo que puede obstaculizar la unidad y eficacia en la accién

evangelizadora de la iglesia.

Manifestaciones:

1. La asimetria (desigualdad) de poder en las comunidades provoca el desinimo y la
falta de interés en algunos agentes de pastoral.

2- No se percibe un interés de incluir a nuevas generaciones a las actividades pastora-

les, agudizado por un contexto post pandemia.
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3. Recargo de actividades en los laicos. Cansancio fisico. Después de la pandemia se
verifica una pereza generalizada y un desinimo. Irresponsabilidad en tareas asigna-
das. Temor al compromiso.

4. Muchos laicos buenos para hacer, pero poco interesados en la formacién y la vida
espiritual. Activismo pastoral y poca espiritualidad. Apatia a la formacién. Uso de
redes sociales para diversién y no para formacién. Laicos que son luz en la parro-
quia y oscuridad en su casa o en otros dmbitos. Fracasos matrimoniales. Desinte-
gracién familiar en hogares de agentes de pastoral.

5. la vida pastoral y espiritual se limita al fin de semana. Muchos laicos no tienen
tiempo para estar activos en sus sectores. Los horarios de trabajo no se lo permiten.
Muy poco deseo de comunién entre toda la comunidad parroquial. Poca participa-

cién de algunos sectores en actividades de la parroquia.

Pastonal Fundamental.

Existe una falta de unificacién de criterios en la aplicacién del triple ministerio
lo que puede generar confusiones y desafios en la implementacién de esta estruc-

tura pastoral en las parroquias

Manifestaciones:

1. Cada parroquia forma segtin sus criterios. Al nivel vicarial no siempre se unifican
criterios.

2. Existen parroquias donde no se tiene el triple ministerio porque carecen de una o
varias de las pastorales fundamentales, se dedican s6lo a fomentar algin drea. Al-
gunos ignoran el contenido de la pastoral fundamental y su concrecién en diversos
ministerios o lineas de pastoral. Pastorales mutiladas que no desarrollan las tres di-
mensiones fundamentales de la iglesia: palabra, sacramentos, caridad y comunién.

3. Las instancias diocesanas en torno al triple ministerio no logran animarla y for-
mar en vicarfas y parroquias. Se nombran representantes pero luego no se integran
equipos o ministerios de trabajo. No hay produccién de materiales de apoyo y

formacién. No hay unificacién de criterios en los diversos niveles de la pastoral.
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Educacion Catolica.

Los padres de familia delegan la responsabilidad de la educacién en valores

cristianos exclusivamente a las instituciones catélicas y estas instituciones se li-
mitan a la ensefianza en temas de doctrina sin abordar la aplicacién prictica de la
religién en la vida diaria lo que puede restar relevancia y conexién con la realidad

de la nifez, adolescencia y juventud.

Manifestaciones.

1. Dificultades para mantener la calidad de la ensenanza. En las instituciones edu-
cativas catélicas se debe evaluar el desempeno y contratar maestros con identidad
catdlica.

2. Dificultad del personal docente para el manejo de las nuevas tecnologias de infor-
macion y seguir las nuevas tendencias. Ampliacién de la brecha generacional, por
lo que las juventudes de desinteresan de los estudios.

3. Falta coordinacién entre parroquias e instituciones educativas. Desconexién de la
iglesia y las instituciones educativas. No hay acompanamiento de parte de la Iglesia
en brindar temas con valores cristianos o si los hay es insuficiente.

4- No hay seguimiento a la linea pastoral impulsada desde la Vicaria de Educacién
para todas las escuelas catélicas y CECE. No todos los pédrrocos le dan la impor-
tancia pastoral a las escuelas. No hay cobertura a todas las escuelas parroquiales ni

obediencia de estas al plan de trabajo de la vicaria de educacién.

4.2. MARCO DOCTRINAL

SINTESIS MARCO DOCTRINAL.

Presentamos la sintesis diocesana del vaciado de los aportes parroquiales y vicariales
sobre once aspectos que se presentaron para la reflexion sobre las ideas fuerzas y valores
que han de iluminar la realidad estudiada, extraidos de las Sagradas Escrituras y el rico
magisterio de la iglesia. Este ejercicio nos ha permitido actualizarnos en la doctrina de

nuestra iglesia.
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En esta oportunidad presentamos el Marco Doctrinal en forma de texto para facili-
tar la compresién y la utilizacién en la formacién y catequesis de los agentes de pastoral
y la feligresia en general.

DIOS TIENE UN PLAN

El misterio de la Santisima Trinidad es el nicleo de la fe cristiana y un modelo
fundamental para la vida y misién de la Iglesia, pues Dios es una comunién de amor
entre el Padre, el Hijo y el Espiritu Santo, revela asi, su identidad y también da forma
a la vocacién de la comunidad cristiana: vivir en amor y unidad (CIC, 254). En la
planificacién pastoral, este principio trinitario no es una simple afirmacién teolégica,
sino una llamada a construir comunidades que reflejen la comunién y la entrega mutua

propias de Dios mismo.

Benedicto XVI, subraya que “el Dios trinitario es amor” (DCE, 1), resaltando el
dinamismo y la orientacién al otro inherente a la vida trinitaria. Este amor es la fuente
de toda accién pastoral, y en su contemplacién encontramos la inspiracién para el ser-
vicio a los demds. La planificacion pastoral, entonces, debe estar impregnada por este
amor que busca la unidad en la diversidad, y que invita a cada persona y grupo dentro
de la Iglesia a vivir en comunidn, en palabras atribuidas a San Agustin: En lo esencial,
unidad; en lo dudoso, libertad; en todo, caridad”. Es a través del amor y el servicio
mutuo que las comunidades cristianas se configuran en el reflejo de la Trinidad, trans-

formdndose en signos visibles de la vida divina.

La misién de la Iglesia tiene un fundamento trinitario: “Toda la misién ad gentes,
incluida la misién en las propias Iglesias, estd en relacién con la Trinidad; nace de la
fuente misma de amor que es Dios” (RM, 41). La misién de la Iglesia y su planificacién
pastoral surgen, por tanto, de la misién del Hijo y del Espiritu Santo enviados por el
Padre. Este fundamento es esencial para comprender que la planificacién pastoral no se
trata inicamente de acciones o estrategias, sino de participar en el amor y la misién de
Dios. De modo que la Trinidad es modelo de la comunidad cristiana: se construye en
el amor y en la comunién (EG, 101). Esta visién trinitaria se traduce en la vida pastoral
a través de un compromiso concreto de construir espacios de comunidn, de acogida y

de servicio. La planificacién pastoral, a la luz del principio trinitario, debe preocuparse
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no solo por alcanzar metas o implementar programas, sino por crear comunidades que

encarnen la compasidn, la inclusién y el servicio caracteristicos de la vida trinitaria.

El principio trinitario ilumina y guia la planificacién pastoral hacia la creacién de
comunidades que sean testimonio del amor de Dios. Este enfoque invita a los agentes
de pastoral a ser instrumentos de unidad y fraternidad, reflejando en sus ministerios y
actividades la comunién y la misién trinitarias. Asi, la vida de la Iglesia se convierte en

una auténtica manifestacién del amor y de la comunién divina que nos une y envuelve.
JESUCRISTO REALIZA EL PLAN DE SALVACION

Jests Profeta enviado de Dios.

Jests es el profeta esperado y “llama a todos los hombres a entrar en el Reino.
Anunciado en primer lugar a los hijos de Israel” (cf Mt 10,5-7) este reino Mesidnico
estd destinado a acoger a los hombres de todas las naciones (cf Mt 8,11; 28, 19). Para
entrar en ¢él, es necesario acoger la palabra de Jestis (CEC N 543). Mencionamos tam-
bién que Jests fue mds que un profeta y, con signos diversos, demostré que era enviado
de Dios.

Jests convivié con los marginados, los pobres, los leprosos, enfermos, viudas dé-
biles y a todos estos los consolaba. El encuentro con una persona en condicién de
pobreza siempre nos provoca e interroga. La comunidad cristiana estd llamada a invo-
lucrarse en esta experiencia de compartir, con la conciencia de que no le estd permitido
delegarla a otros. Y para apoyar a los pobres es fundamental vivir la pobreza evangélica

en primera persona. (Papa Francisco Jornada Mundial de los pobres, 2020).

Jestis es el Buen Pastor
Los pastores siempre han sido referencias de la persona de Cristo que cuida con celo
pastoral a su grey. “Como pastor, lleva a pastar a su rebafo, y su brazo lo retine, toma en
brazos a los corderos, y conduce a las paridas” (cf. Is. 40,11). En la pardbola del buen
pastor es Jests quien nos ensefa que Dios es el padre que nos quiere, que se preocupa
por nosotros y que da la vida por cada uno de nosotros. Aquel que no conoce y no se
hace el desentendido de nuestro dolor, sino que es el que vela para que tengamos vida

en abundancia (cf. Jn 10,11-14). Jests vino por aquellos que mds le necesitaban, “Si
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y nueve? De igual manera, a las noventa No dejard; alguno de ustedes pierde una oveja
se convierte dngeles de Dios por un solo pecador que entre los yo les digo, hay alegria

.((cf. Lc. 15,4-10

Asimismo, con la alegria de ser rescatados de las garras del pecado, Dios nos dice
que podemos tener la certeza que estando con El, nada nos puede faltar (cf. Sal 23,1-6).
Y esto nos hace hablar como Juan “estamos frente a la mesa y a la copa de Cristo; mejor
que la uncién con el 6leo santo, he recibido la uncién del Espiritu Santo (cf. 1 Jn 2,27)
por lo que esperamos, no el descanso de la muerte, sino la resurreccién junto a Jests
nuestro Buen Pastor, que es de quien emana la vida del mundo futuro en el que todos
esperamos gozar de las verdes praderas, como discipulos del Buen Pastor escuchamos

su voz en cada lectura proclamada en la Santa Misa, en nuestras tristezas y angustias.

Jestis es misericordioso.

La misericordia nos muestra cudn justo, amoroso y compasivo es Dios. Por su in-
finita misericordia recibimos el perdén de nuestros pecados por medio del sacramento
de la reconciliacién. Dios, “que te ha creado sin ti, no te salvard sin ti” (San Agustin,
Sermén 169, 11, 13). La acogida de su misericordia exige de nosotros la confesién de
nuestras faltas “Si decimos que no tenemos pecado, nos engafiamos y la verdad no estd
en nosotros. Si reconocemos nuestros pecados, fiel y justo es El para perdonarnos los

pecados y purificarnos de toda injusticia’ (1 Jn 1,8-9) (CEC N 1847).

Al hablar sobre la misericordia, debemos de hacer un acto de configurarnos, es de-
cir, disponernos, formar, moldearnos, asemejarnos, a la persona de Cristo; Cristo que
es el enfermo, el pobre, el privado de libertad, el marginado que vemos en las calles mu-
chas veces caminando a la par nuestra. Porque quizds nosotros hemos sido ese margi-
nado muchas veces, por lo tanto “Dios que es rico en misericordia: ;Con qué amor tan
inmenso nos amd! Estdbamos muertos por nuestras faltas y nos hizo revivir con Cristo,
y nos recuerda: jPor pura gracia ustedes han sido salvados! (cf. Ef. 2,4-5). Debemos de
ser aquellos que también imparten en el caminar la misericordia que hemos recibido de
aquel que no escatimo ni a su propio Hijo para nuestra liberacién, para que fuéramos
salvos. Podemos concluir con las palabras del mismo Cristo cuando nos invita: “Sean

misericordiosos, como su Padre es misericordioso” (Lc. 6,36).
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Jestis Misionero por excelencia, Evangelizador del Reino de Dios

Después de su bautismo Jests comenzé a predicar la buena nueva de salvacién, el
reino de los cielos y no se detuvo a pesar de las amenazas y acusaciones, estaba enfocado
en su misién del anuncio que en los obstdculos que le pondria en sus caminar. Y en
este camino al ir predicando también iba sanando enfermos (cf. Mt 9,35). El Hijo es el
gran misionero de todos los tiempos; o si se quiere, el Misionero del Padre, el Enviado
del Padre, el Primer Misionero, el Mediador entre Dios y la humanidad (VI Carta pas-
toral Mons. José Luis Escobar N° 332) y al dar el ejemplo de ser misionero, todos los
bautizados, al igual que Jesucristo, somos llamados a la constante evangelizacién que
comienza con nuestro testimonio de vida, que es el que debemos de adoptar del buen

maestro.

Como primer evangelizador, Jesucristo reconoce lo importante de la tarea evange-
lizadora que comenzaba, al punto de hacernos herederos de llevar este mensaje de sal-
vacion a todas las personas, hasta los confines de la tierra (Cf. Hch. 13, 47). Por ende,
debemos de esforzarnos por cumplir el mandamiento: “Vayan y hagan discipulos mios
en todos los pueblos, bautizindolos en el nombre del Padre, y del Hijo y del Espiritu
Santo” y de la misma manera que reconozcamos que “estard con nosotros todos los
dias hasta el fin del mundo” (cf. Mt 28,19-20) Ya que Jesucristo evangelizador ofrece
a todos el Reino de los cielos en su mensaje de conversién que hasta nuestros dias estd

vigente y seguird hasta el fin los tiempos.

Jesuis Salvador y Liberador

No es misterio para nosotros el comprender que Jesus viene a salvar al hombre por
amor, la salvacién la recibimos cuando nos reconocemos pecadores, esa salvacion es la
que, mediante Jesucristo, nos hace hombres nuevos. El Nombre de Dios Salvador era
invocado una sola vez al afno por el sumo sacerdote para la expiacién de los pecados de
Israel, cuando habia asperjado el propiciatorio del Santo de los Santos con la sangre del
sacrificio (cf. Lv. 16, 15-16; Si 50, 20; Hb 9, 7). Cuando san Pablo dice de Jests que
“Dios lo exhibié como instrumento de propiciacién por su propia sangre” (Rm. 3, 25)
significa que en su humanidad “estaba Dios reconciliando al mundo consigo” (2 Co 5,
19) (CEC N 433). Viene Ciristo a liberarnos de nuestras esclavitudes, a liberarnos de
nuestras idolatrias hacia lo que creemos que son importantes, Jests le dice, en la casa

de Marta y Maria, que se preocupa por todo y una cosa es importantes: la escucha de
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Cristo libertador que nos trae consigo la salvacién (cf Lucas 10,38-42). Puesto que “en

la ciudad de David ha nacido un Salvador, que es el Mesias y Senor” (cf. Lucas 2,11).

Jestis Eucaristia, alimento de vida

Jests es el pan vivo que se entrega dia a dia para alimentar y fortalecer nuestro espi-
ritu en la Comunién; Comunidn, porque con este sacramento nos unimos a Cristo que
nos hace participes de su Cuerpo y de su Sangre para formar un solo cuerpo (cf 1 Co
10,16-17); se la llama también las cosas santas (Constitutiones apostolicae 8, 13, 12;
Didaché 9,5; 10,06) es el sentido primero de la “comunién de los santos” de que habla el
Simbolo de los Apéstoles, pan de los dngeles, pan del cielo, medicina de inmortalidad
(S. Ignacio de Antioquia, Epistola a los Efesios, 20,2), vidtico (CEC N 1331).

En primer lugar, en el pan se nos habla del sustento necesario para la vida, aquello
que es esencial para todo ser humano. En segundo lugar, tener pan no aplaca nuestra
hambre, debemos de comerlo para que asi llegue a ser o formar parte de nosotros.
Asimismo, cuando Cristo se nos ofrece como el “Pan de Vida”, es necesario creer en
El para apropiarnos de esa vida, y asi, establecer un grado de intimidad imposible de
romper con aquel que nos ha entregado el cuerpo para nuestra redencién. Siendo Jests
el alimento de vida eterna, es aquel que también nos libera de los males o enfermedades
fisicas y espirituales, asi lo podian testimoniar aquellas personas que masivamente le
segufan: la gente le trafa todos sus enfermos y cuantos estaban aquejados por algiin mal:

endemoniados, lundticos, y paraliticos, y él los sanaba a todos (cf Mt 4,24).

Jests Rey

Jests que es considerado por nosotros como el Rey de Reyes, y aqui nos presenta
un reino de sencillez y humildad cuando al realizar su entrada triunfante en un burrito,
un reino de verdad, de justicia y de paz. Del cual también nosotros somos participes al
recibir el bautismo e incorporarnos al cuerpo mistico de Cristo en el triple ministerio
enfocados en el papel de Cristo rey, donde nuestro rol es seguir las lineas de accién de
gobernar con Justicia no sélo a los demds, sino también nuestras propias vidas. Ya el
libro del Apocalipsis nos habla sobre cémo hemos de reconocer a Cristo como “el rey
de los reyes de la tierra” (cf. Ap. 1,5). Aunque en ocasiones dudemos sobre el sefiorio
de Jests, debemos de preguntarnos ;Eres ta el rey de los judios? (cf. Jn 18,33) o ;Por
qué no? podemos cambiar esta pregunta y cuestionarnos ;Es Jesuds el rey de mi vida?
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Muchos hemos de decir que si, lo es, pero al adentrarnos en la reflexién de este cues-
tionamiento, vemos que no, ;Por qué? Porque decimos que es nuestro rey pero nuestra

vida va muy alejada de lo que en realidad pide de nosotros el Sefior, el Rey de Reyes.

LA IGLESIA ARQUIDIOCESANA QUE SONAMOS

Este aspecto plantea una vision integral de la Iglesia, abarcando desde su estructura
y misién evangelizadora hasta su compromiso con los mds vulnerables. Estd orientado
hacia la renovacién pastoral y la sinodalidad, centrada en la unidad y el servicio. Para
lograr un sueno, aunque sea utdpico, se debe tener un plan de accién, que vaya de la
realidad que tenemos al ideal que sonamos y mejor si sohamos como Dios nos sond.

Una Iglesia unida, Cuerpo de Ciristo...

Se destaca el ideal de una Iglesia arquidiocesana en plena comunién entre sus di-
versas instancias: vicarias, parroquias, movimientos y comunidades laicales. La unidad
se refleja en la fraternidad entre obispos, sacerdotes y fieles laicos, quienes colaboran
estrechamente en la misién evangelizadora (CEC 787-795). Se enfatiza la importancia
de que cada cristiano asuma el compromiso de anunciar el Evangelio tanto en su en-
torno cercano como en las periferias. Inspirada por el Espiritu Santo, la Iglesia es vista
como una comunidad misionera que sale al encuentro del otro, promoviendo el amor
fraterno, la armonia y la solidaridad, siguiendo el ejemplo de las primeras comunidades
cristianas (EG 9, 15, 20-23, 28). Ademds, se hace un llamado a "sinodalizarse”, es de-
cir, caminar juntos como un solo cuerpo, en unidad con Ciristo.

...Iglesia evangelizada y evangelizadora, en salida, servidora, perseverante,
que anuncia y denuncia, que emane misericordia.

La misién evangelizadora es central en esta visién de la Iglesia. Se suefia con una Ig-
lesia perseverante en la oracién y valiente para denunciar las corrientes del mundo que
confunden a la sociedad, las familias y los sacerdotes. La Iglesia, en su tarea de evange-
lizacidn, debe estar siempre “en salida”, dispuesta a buscar y acoger a los que necesitan
encontrarse con Dios (Evangelii Gaudium 20-24). La evangelizacién no se limita a la
prédica, sino que debe realizarse también mediante el testimonio de vida, a través de
obras de misericordia y con una actitud siempre abierta y misericordiosa. Ademds, se
propone la formacién continua de los discipulos misioneros (DA 276-280), utilizando
nuevos métodos y formas para enfrentar los desafios contempordneos, sin detenerse
ante la secularizacién.
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Se presenta la necesidad de una Iglesia que se inserte en el mundo actual con una act-
itud de comprensidn, perdén y caridad, reconociendo las luchas diarias que enfrentan
las personas (GS 1-4). Esta Iglesia debe acompafiar a los fieles en sus batallas cotidianas
con un corazén compasivo y abierto, inspirando amor y solidaridad (EG 49-50). La
caridad es vista como un elemento esencial para enfrentar las dificultades y promover
la conversién personal y comunitaria.

Una Iglesia Arquidiocesana estructurada, con visién martirial y solidaria

En este apartado, se hace énfasis en la importancia de una Iglesia comprometida
con el servicio a los mds vulnerables, inspirada en el ejemplo de los mértires. La opcién
preferencial por los pobres y la dignidad humana son pilares fundamentales de esta
visién. La Iglesia debe trabajar de manera integrada, sin discriminaciénn econémica,
social, politica o religiosa, promoviendo el desarrollo integral de todos (DA 166, 170,
201). Ademds, se subraya la importancia de cuidar a los presbiteros y agentes de pasto-
ral, proporciondndoles los recursos y el apoyo necesario para realizar su labor evange-
lizadora de manera éptima (Cf. II Carta Pastoral 166, 313, 316, 346, Mons. José Luis
Escobar).

Necesitamos vicarias activas que promuevan, animen y coordinen todas las activ-
idades pastorales de manera integral. Se plantea la importancia de las vicarfas como
espacios fundamentales para coordinar y animar la actividad pastoral. Se busca que
sacerdotes y laicos trabajen juntos, promoviendo la formacién y la participacién activa
en las parroquias. Se destaca la necesidad de un cambio de mentalidad y renovacién
interior en aquellos que tienen la responsabilidad de guiar a la comunidad.

Parroquias participativas en conversién pastoral y renovacién misionera.

Las parroquias deben estar en constante contacto con las realidades cotidianas de
los fieles, promoviendo una pastoral basada en el trato compasivo y la misericordia. La
participacién y la corresponsabilidad son esenciales para una verdadera conversién pas-
toral (Cf. Conversion de la comunidad Parroquial #3, 10-15, 25, 52 y 53) y renovacién
misionera de las comunidades parroquiales, capaces de evangelizar sin prohibiciones ni
miedos, siendo audaces, creativos, actuando con generosidad y valentia.

Consejos pastorales parroquiales abiertos a la comunidad.

Se resalta la importancia de los Consejos Pastorales Parroquiales como érganos
fundamentales para garantizar una buena cercania entre la comunidad y el pdrroco.
Estos consejos deben ser abiertos, participativos, y comprometidos con el testimonio y
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la espiritualidad (Cf. Romanos 12, 16). La transparencia, especialmente en el dmbito
econdmico, es fundamental para sostener los proyectos pastorales y fortalecer la comu-
nidad. Ademds, se insiste en la rotacién de los miembros de los consejos para asegurar
la frescura y dinamismo en la vida parroquial. Los consejos parroquiales deben ayudar
al pdrroco a tener un mayor conocimiento de la realidad social que vive cada comu-
nidad (Instruccién Conversién pastoral de la comunidad parroquial, al servicio de la
Evangelizacién N° 107 - 114).

Iglesia sinodal

La visién de la Iglesia sinodal, estd fundamentada en la participacién, comunién y
misién (Pp. Francisco, Roma, 18.1X.2021). Se subraya la importancia de caminar jun-
tos como pueblo de Dios, siguiendo el ejemplo de las primeras comunidades cristianas
que tenian “un solo corazédn y una sola alma” (Hch 4,32). La sinodalidad implica un
proceso de escucha activa, en el cual se toma en cuenta el sensus fidei de todos los fieles.
Ademis, se insiste en la importancia de administrar fielmente los recursos materiales de
la Iglesia, en comunién con la Iglesia universal.

Este aspecto aboga por una Iglesia mds unida, misionera, servicial y compasiva, que
camina junto a los fieles en comunidn y sinodalidad, enfocdndose en la evangelizacién,
el servicio a los mds necesitados y la formacién continua de sus miembros. La atencién
a los sacerdotes y laicos, la transparencia en la administracién, y la promocién de una
pastoral participativa y misericordiosa son puntos clave para hacer realidad este sueno
de una Iglesia mds cercana y comprometida con la sociedad actual.

COMUNIDADES CRISTIANAS QUE SONAMOS.

Sofiamos con rescatar en el presente la experiencia de vivir nuestra fe en Cristo al
estilo de las primeras comunidades cristianas reflejadas en el libro de los hechos delos
apostoles (cf. Mc 2,42 y Mc 4,32). La iglesia en medio de este mundo cambiante que
presenta cada dia nuevos y grandes desafios, enfrenta el reto de mantener siempre activa
su misién de anunciary vivir el evangelio de manera permanente como bien lo expresa
el apéstol San Pablo: “porque evangelizar no es gloria para mi, sino necesidad. jAy de
mi si no evangelizara!” (12. Corintios 9,16). Como lo expresa San Juan Pablo II “La igle-
sia existepara evangelizar” EN 16. Por lo que se considera que todo esfuerzo misionero
debellevarnos a vivir la fe en comunidad, donde las personas a titulo y con el verdadero

Espiritu de hermanos confronten periédicamente su vida personal y comunitaria conla
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Palabra de Dios, se formen biblica, doctrinal y pastoralmente celebren la vida y lafe por
medio de los sacramentos, transformen su vida personal y comunitaria hacia dentro y

testimonien esa vida nueva en Cristo hacia fuera, (cf. EN 17-21).

Debemos formar comunidades cristianas en torno a la palabra de vida de Dios,
en torno al altar del sacrificio Eucaristico y demds sacramentos; que mantengan una
postura de acogida llena de amor hacia todas las personas a imagen de nuestro Sehor
Jesucristo (cf. Mc 2,15-20), ofreciendo espacios de crecimiento tanto en la dimensién
humana como en lo espiritual (cf. Lc 2,52), espacios donde las personas puedan com-
partir su experiencia de Dios, sus preocupaciones y necesidades, sus temores y esperan-
zas; para que sean ayudados en todas sus necesidades materialesy espirituales sin temor

a ser rechazados o ignorados.

Comunidades proféticas, que con sus palabras y acciones muestren su interés por la
promocién integral de la persona, que se ejerza el servicio al estilo de Nuestro Sefor]e-
sucristo que no vino a ser servido sino a servir (cf. Mc 10,45). Comunidades que mues-
tren con palabras y hechos su interés y preocupacién por la promocién vocacional, por

el crecimiento humano, espiritual, intelectual y pastoral de cada uno de sus miembros.

El concepto de comunidad no debemos referirlo inicamente a la experiencia vivida
por el esfuerzo realizado por medio de un sistema de pastoral, sino también las comuni-
dades de vida religiosa y a titulo de movimientos apostélicos, ministerios, asociaciones
piadosas, en otros grupos dentro de la iglesia y que son reconocidos en cada comunidad
parroquial, a tal grado que la parroquia sea una verdadera comunidad de comunidades
trabajando todos en la Pastoral Fundamental de la iglesia o triple ministerio donde cada
persona ofrezca su tiempo sirviendo con amor,alegria y entrega por hacer presente el

reino de Dios entre los demds.
LA PERSONAY SU DIGNIDAD HUMANA

La persona humana y su dignidad estd presente en la Sagrada Escritura y ha sido
querida por Dios que ha creado al hombre y a la mujer a su imagen y semejanza (Gé-
nesis 1, 27; Salmo 8; Jr.1,5; Lc. 6,31) Una dignidad infinita, que se fundamenta ina-

lienablemente en su propio ser, le corresponde a cada persona humana. Este principio,
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plenamente reconocible incluso por la sola razén, fundamenta la primacia de la perso-
na humana y la proteccién de sus derechos. La Iglesia, a la luz de la Revelacién, reafir-
ma y confirma absolutamente esta dignidad ontoldgica, creada a imagen y semejanza
de Dios y redimida en Cristo Jests. (Declaracién Dignitas infinita sobre la dignidad
Humana 2024; Christifideles Laici 37; San Juan 10, 10).

De esta verdad extrae las razones de su compromiso con los que son mds débiles y
menos capacitados, con los mds pobres y marginados de la sociedad, insistiendo siem-
pre «sobre el primado de la persona humana y la defensa de su dignidad mis alld de
toda circunstancia» (DSI 108, DA 387, EG 102, 112, 116).

Preservar el derecho a la vida desde su concepcién y el respeto a la Vida plena es
un reto, ya que las corrientes del mundo moderno quieren hacer ver que hoy en dia no
debe apostarle a la familia, quieren hacernos creer que se puede remplazar los hijos con

una mascota y a elegir que género pueden ser y practicar la eutanasia, por eso debemos

decir no al aborto, si al derecho a la vida. (DA 388, GS 27, CEC 1718).

Hombres y mujeres de fe, formados y comprometidos con el bien comun, forma-
dos en la Doctrina de la Iglesia, comprometidos en el mundo con el deseo de transfor-
marlo y sembrar las semillas del Reino. Con valores cristianos, espirituales y morales
que conlleven a una sociedad donde predomine la fe en Dios y el amor al préjimo,
familias unidas y jévenes comprometidos con la iglesia que busquen siempre la justicia,
el bien comun, la solidaridad (Laudato Si 206). Una comunidad que vive la solidaridad
como expresién de la dignidad humana, reconociendo a cada persona como un herma-
no o hermana. (EG 102, 112, 116, Fratelli Tutti 114-116).

La dignidad se refiere no sélo al alma, sino a la persona como unidad inseparable,
y por tanto también inherente a su cuerpo, que a su manera participa del ser imagen
de Dios de la persona humana (Declaracién Dignitas infinita sobre la dignidad Hu-
mana #18, 2024) Eso requiere atender de una manera integral a la persona viéndola
como un ser integral: biolégico, espiritual, psicoldgico y social. En esta perspectiva la
promocién Humana debe ser integral y a favor de los mds marginados de la sociedad
(enfermos, prostitutas, ancianos, huérfanos, adictos, pobres, migrantes, presos, etc.) y

formarlos para que tengan oportunidades, ser autosuficientes y promover una cultura
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orientada al respecto de los derechos humanos y la dignidad de la persona como crea-
cién de Dios. (Mc 7, 27; Mt 25, 36; Rm. 12, 16; Ga 3, 28).

El avance de las tecnologias digitales, aunque ofrece muchas posibilidades para
promover la dignidad humana, tiende cada vez mds a crear un mundo en el que crecen
la explotacién, la exclusién y la violencia, por eso debe ser un reto que nuestros medios
de Comunicacién de la Arquididcesis estén al servicio de la dignidad humana, pro-
mover la paz, puedan ayudar a que nos sintamos mds cercanos los unos de los otros, a
que percibamos un renovado sentido de unidad de la familia humana que nos impulse
a la solidaridad y al compromiso serio por una vida més digna para todos. (Declaracién
Dignitas infinita sobre la dignidad Humana #62, 2024)

NUESTRO IDEAL DE SOCIEDAD.

La sociedad que la Iglesia suefa es protectora de la casa comin, une a la familia
humana en la bisqueda de un desarrollo sostenible e integral, con confianza en que
Dios no abandona su proyecto de amor (Laudato Si .(13 ,Que fomenta la fraternidad
verdadera, reconociendo que no puede subsistir sin la referencia a un Padre comin,
y que se debe asimilar la fe en la familia, para iluminar las relaciones sociales; aqui es

donde se construye al cristiano) .Lumen Fidei, 54).

Que desarrolle una educacién integral y solidaria, que fomente la justicia y una
visién integral de la vida, para que la sociedad reaccione ante las desigualdades y abusos
de poder, potenciando en las escuelas parroquiales y universidades catélicas el juicio
critico para lograrlo. (Fratelli Tutti, 167). Que reconoce la dimensién social del ser
humano, aceptando que el hombre, por naturaleza, necesita relacionarse con los demds
para desplegar sus cualidades (CDSI, 110). Una sociedad que redescubre la dignidad
inviolable de cada persona, entendiendo que el valor del ser humano estd en su ser y no
en sus posesiones (Christifideles Laici, 37). Una sociedad fomentadora de la conversién
social y personal, basando los cambios sociales en la conversién del corazén, para que

las instituciones promuevan la justicia (Catecismo de la Iglesia Catélica, 1888).

Consciente de los problemas que se generan en torno a la transmisién de la vida hu-

mana, que afectan la conciencia y felicidad de los esposos, en relacién con la vocacién
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de la familia (Humanae Vitae, 1). Que exige a los politicos ser modelos de integridad y
justicia, actuando por el bien comin y promoviendo el didlogo, la paz, y la solidaridad,
incluso desde la oposiciéon (IV Carta Pastoral sobre la Praxis Politica, 219-220); pueden
observarse modelos de escuelas politicas catélicas que hicieron una labor admirable en
Italia y Polonia, en tiempos que requerian una formacién mds encarnada y de cambios

estructurales.

Promotora de una economia solidaria, basada en valores cristianos, que combata
el capitalismo salvaje y proteja a los pobres y a la tierra de la explotacién (Economia
de Francisco, Caritas in Veritate). Que sabe utilizar los bienes materiales para la reali-
zacién de la vocacién humana, evitando que se conviertan en idolos que marginen y
opriman (Homilia Mons. Romero, 17 de julio de 1977). Que sabe practicar el amor
junto con la justicia, asegurando que la propiedad privada se utilice siempre en favor
del bien comdn, segtn la doctrina de los Padres de la Iglesia (Populorum Progressio,

23).

COMO SONAMOS A LOS FORJADORES DE NUESTRA SOCIEDAD.

Los ciudadanos y mds los que ostentan por un cargo publico y también los que
asumen un cargo pastoral, deben siempre aspirar a la construccién de una sociedad
fraterna, samaritana, que se haga cargo del préjimo, del mds débil y vulnerable (Fratelli
Tutti, 159). Deben tener como anhelo a sacar de la burbuja a todo salvadoreno que se
instala, y vive ajeno a la comunidad, a la que debe servir y en quien encuentra su ver-
dadero sentido; deben formar en la equidad, en el valor de la merito, en una educacién
humanista (Congregacién para la educacién catélica, educar al humanismo solidario,
2).

Que las carreras técnicas pasen siempre por esa clase de educacion, donde se cen-
tren en el valor inigualable de la dignidad de la persona humana (Dignitas infinita, 2).
Que las ciencias econdmicas estén al servicio de la persona humana, de las familias y
que no sélo se busque multiplicar los recursos con fines egoistas, sino comunitarios
(Caritas in veritate, 34); que también la iglesia genere un contenido digital de calidad,
que su presencia en los medios sea valiente, dialégico y con criterio (Pontificio Consejo

para las Comunicaciones sociales, Iglesia e internet, 5); que se instaure la civilizacién
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del amor (Tertio Millennio Adveniente, 52), que se abra a un desarrollo integral de la
persona; que se creen escuelas profesionales de politica, que las universidades catélicas
aspiren a crear carreras enfocadas en humanidades, que no se pierda esta gran oportuni-
dad que se tiene con las instituciones educativas, que sean forjadoras reales de criterio,
afines a la persona humana (CONGREGACION PARA LA DOCTRINA DE LA FE,
NOTA DOCTRINAL sobre algunas cuestiones relativas al compromiso y la conducta

de los catélicos en la vida politica).
DESARROLLO DE LA PASTORAL FUNDAMENTAL

Hacia el triple ministerio

El profundo cambio que se va operando en la Iglesia s6lo puede entenderse si se
ubica en el marco eclesiolégico que formula el CVII, y que tiene en Puebla una ex-
presién mds precisa todavia. Es decir que de la concepcién que se tenga de la Iglesia,
dependerd la comprensién y ubicacién de las diferentes pastorales eclesiales. E1 CVII
har4 hincapié en la corresponsabilidad diferenciada del pueblo de Dios, donde sacer-
dotes y laicos ejercen un modo de vida tnico y creativo, comprometido con el reino.
Esta corresponsabilidad significa: tomarse en serio el propio bautismo, participar de la
vida y de la accién de la Iglesia; para cada bautizado es parte de su misién, edificar la
Iglesia para el mundo. Y es a la Iglesia, como grupo de cristianos, a quien se entrega

solidariamente la responsabilidad del Evangelio para anunciarlo y vivirlo.

La pastoral fundamental y la eclesiologia del CVII toman en cuenta algunos rasgos
significativos de la persona en estos tiempos de cambio. La persona tiene un juicio
propio, participa de decisiones en la sociedad, busca la autonomia y no sélo indepen-
dencia, y es sumamente critica; los laicos, por lo tanto, son necesarios, tanto con su
sabiduria popular como los que tienen una formacién profesional. Por tal razén, las
instituciones como la Iglesia, estdn llamadas a una renovacién, a buscar métodos pasto-
rales, catequesis y ritos, que lleven impresa la alegre responsabilidad de ser sacramento

de salvacién para el mundo, abierta al didlogo, que construye puentes y derriba muros.
El CVII invita a una renovacién biblica y teolédgica a través del dinamismo que vie-

ne del Espiritu Santo. Este es el don del Sefor a la Iglesia, y es un don que concierne a

todo cristiano, y que en cada uno suscita la capacidad de participar en la misién de toda
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la Iglesia, donde cada uno es calificado para eso por el hecho mismo de formar parte
del pueblo de Dios por su bautismo. Esta capacidad dada a cada uno es la de imitar a
Jesucristo en testimonio de servidor de Dios y de los hombres. Ser cristiano significa
convertirse en servidor de los demds, asi somos testigos de Cristo, servidor de sus her-
manos. “He venido para servir y no para ser servido” (Mt 20,28). Con su servicio la
Iglesia es signo del Reino de Dios que viene, anuncia el Reino no sélo por la palabra

sino con hechos, es el lugar donde cada uno es calificado para servir a los demds.

Asi es el llamado a la corresponsabilidad diferenciada. Todo encuentra su verdadero
sentido. “Se trata de hacer visible una Iglesia que es testigo de Cristo servidor”, para eso
cada uno ha de tener un puesto, ha de asegurar su servicio en funcién del don que reci-
be, y estos dones son distintos. Por ello se estd en la busqueda de un rostro de la Iglesia
estructuralmente mds fiel a Jesucristo, servidor, donde cada uno de sus miembros, por

su bautismo, predica con su testimonio el reino de Dios.

Las pastorales estdn al servicio de la comunién.

La eclesiologia presentada enfatiza la definicién de la Iglesia como una comunién,
y descubre en ella la misidn de cada cristiano: evangelizar y edificar a la Iglesia, ubican-
do las pastorales como servicios de comunidn. Las pastorales como ministerios edifican
a la Iglesia. El Espiritu les da a los bautizados el ser los animadores de la Iglesia bajo los
distintos aspectos que puede tener: catequesis y formacién apostélica, culto y oracién,
ayuda espiritual y servicio caritativo (palabra anunciada, palabra celebrada, palabra
hecha vida, o también: misién profética, misién sacerdotal y misién real). Todos los
cristianos estdn llamados a asumir una responsabilidad, tanto en pleno ejercicio de sus
tareas humanas como en el servicio de la comunidad cristiana. Estas pastorales son
funciones dentro de un pueblo, de una comunidad que se cualifica ontolégicamente
como servicio y mision. En la Iglesia todo es servicio. La condicién cristiana es servicio,
servicio dentro de si misma en vista a un servicio al mundo, ser diaconia. Las pastorales
(ministerios) son funcionales, son estructuracién de un cuerpo en el que cada miembro

tiene un rol para y en la vida del todo.

Las pastorales, a diferencia de los ministerios ordenados que participan del minis-
terio de Jesucristo y que se comunica a través del obispo, son ministerios no clericales,

que no participan en el ministerio sacerdotal jerdrquico, y es necesario hacer la aclara-
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cién, no porque la vocacién del laico sea menor, sino para precisar evitando el peligro

de la clericalizacién de los laicos.

Las tres vertientes de la pastoral

Existen tres tipos de servicio reconocidos de forma cldsica: Martiria (el testimonio
por la palabra y la vida, anuncio, educacién, ensehanza) Koinonia (funciones que con-
tribuyen a congregar y construir la comunidad. Su expresién mdxima pertenece a la
asamblea litirgica) Diaconia (Son las funciones que contribuyen a suscitar, organizar,
armonizar la cdritas). Todo cristiano participa de estas funciones de Cristo. Es necesario
recordar también que las tareas esenciales del ministerio pastoral estdn indisolublemen-

te vinculadas entre si: accién profética, accidn littrgica, accién de servicio.
PASTORAL PROFETICA: TODO EL PUEBLO PROFETICO

El anuncio de la persona de Jesucristo, vivo y resucitado, (Juan 11,25-26) es la
tarea primordial de cada bautizado, como decia san Pablo: jAy de mi si no anuncio el
Evangelio! (1Cor 9,16). La pastoral profética es la que se ve mds exigida dentro de un
cambio de época, puesto que, si no logra discernir los procesos sociales y culturales, no

logrard comunicar efectivamente la palabra de Cristo y su mensaje de amor. (Christus
vivit 137; 158-162).

Una formacién consciente y constante es lo que mds se pide para aquellos que
anuncian a Jesucristo. No solo académica, sino una formacién integral que lleve a un
crecimiento espiritual, valores éticos y morales, y una mejor comprensién de la tecno-
logia y dar un testimonio mds cercano, no solo con las palabras si no con los hechos y a
ser promotores de la civilizacién del amor; testigos creativos, responsables, con espiritu
generoso y solidario. Practicantes de justicia, buscadores constantes de la verdad, (2
Corintios 5, 14). Que no sean como quienes se cansan o se dejan llevar por las corrien-
tes del momento, sino personas comprometidas que puedan anteponerse a toda falacia
medidtica y saquen siempre lo bueno de todo, en definitiva, anunciar y denunciar (San
Oscar Romero homilia 16/10/1977) con audacia y valentia, los valores del Reino de
Dios (Chris tusvivit 86-90).
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Se debe llegar a todos los rincones de las parroquias anunciando el mensaje de sal-
vacion, sin hacer acepcién de personas ni diferencias de clases sociales, tratando a todos
por igual, haciendo una promocién de la persona en su integridad espiritual y material.
Por lo que se debe pensar en planes a largo plazo, porque para que una sociedad avance
de una forma sostenible en el tiempo, es necesario pensar a largo plazo evitando asi la
visién sensacionalista e inmediatista de la realidad, (Caritas in Veritate, 27, 32, 58).
Actuar de esta manera incluye programas de educacién que promuevan la dignidad de
la persona humana, educadores conscientes del rol fundamental de trasmitir la verdad

y profesionales que se apunten a evangelizar desde las redes sociales y las plataformas

digitales. (DA 334, 484-490).

Solo asi se puede tener mayor alcance y llegar a mds personas que necesitan espe-
ranza, consuelo y paz. De manera especial, se debe llegar a las familias, ntcleo funda-
mental donde se trasmite la fe y los valores cristianos, y defenderla de todos los ataques
e ideologfas imperantes en el mundo actual. Se suefia que todo forjador o lider de
nuestra sociedad y nuestras parroquias, este realmente consciente que una sociedad
sana empieza por la familia, que sigue siendo la base de la sociedad. (Familiaris Con-
sortio 42, 45). Ante todo, no se debe perder la meta del cristiano, que es la llamada a
la santidad, que solo se consigue con un encuentro personal con Cristo que transforma
la vida toda y hace que el corazdn se llene de un amor y alegria que no se pueden dejar

de comunicar. (1 Pedro 1,16).
PASTORAL LITURGICA: CELEBRACION DEL MISTERIO CRISTIANO

En este aspecto se valora la importancia de la liturgia y los sacramentos en la vida
cristiana, tomando de base lo que en las Sagradas Escrituras encontramos de este as-
pecto y enriqueciéndolo con los documentos de la Iglesia que se ha elaborado después
de la reflexién teoldgica. Es vital que todos comprendamos que es importante vivir los
sacramentos con respeto y perseverancia, que tanto Consagrados y laicos se formen
adecuadamente en la liturgia, se promueva la oracién y la evangelizacién como parte

integral de la vida cristiana. Los puntos claves son:

Fey liturgia
La liturgia no solo organiza la celebracién, sino que también lleva a los fieles a
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participar activamente en la vida de la Iglesia, reforzando la fe comunitaria. Es un acto
donde se experimenta la cercania con Dios y se fomenta la unidad entre los creyentes
(cfr. Hechos 2:42; 1 Timoteo 4:13-16). Comprender lo que celebramos, todos los
actos littirgicos ayudan desde las generaciones nuevas hasta las generaciones adultas a
entender y expresar su devocién mediante la oracién y acrecentando la confianza en
Dios. La liturgia transmite esa relacién con Dios, creando un puente entre generacio-
nes de creyentes (cfr. Exodo 19-24).

A través de la liturgia, los fieles son llamados a la santidad, un proceso que implica
el servicio a Dios y a los demds. La celebracion litirgica se convierte en una oportu-
nidad de evangelizacién y encuentro con Dios (cfr. Hechos 20:28). La Eucaristia es
un momento central en la vida cristiana, donde los fieles se encuentran con Cristo de
manera real y profunda. Es una ocasién para testificar lo que Cristo ha hecho en la vida
personal y en la comunidad cristiana (cfr. Salmo 32:8 // 2 Corintios 1:2).

Adoracién y predicacién

La liturgia tiene un rol pedagdgico en la vida cristiana, explicando la importancia
del sacrificio de Cristo y su resurreccién. Ayuda a los fieles a comprender el significado
profundo de la fe cristiana, arraigada en la tradicién biblica (cfr. Tito 3:4-5). Es esencial
que los actos litdrgicos se realicen con el respeto y la reverencia adecuados. Los sacer-
dotes deben formar a los fieles, asegurando que los ritos se celebren correctamente para
evitar posibles sacrilegios o abusos por falta de conocimiento (cfr. Audiencia “Vivir en
plenitud la accién litiirgica” 2023). La Eucaristia es la fuente de la fortaleza espiritual
y moral de los fieles. Es un llamado a adherirse a Cristo y vivir en conformidad con los
valores del Evangelio, evitando los peligros de la secularizacién y el relativismo (cfr. Mt
26:26-30; Ecclesia de Eucharistia). La homilia debe ser clara, directa y adaptada a las
circunstancias actuales del pueblo, basada en el Evangelio. Es un momento crucial para

comunicar el mensaje de salvacién de manera accesible y relevante para la vida diaria

(cfr. Mc 1:45; SC 52).

Celebracién de los sacramentos
Los sacramentos son fundamentales para la vida de la Iglesia, proporcionando gra-

cia y fortaleza para la vida cristiana. Son momentos privilegiados de encuentro con
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Dios que permiten a los fieles crecer en su fe y en su relacién con Ciristo (cfr. CEC
1114-1130; Concilio Vaticano II). La Eucaristia, como centro de la vida cristiana,
y la oracién, como didlogo con Dios, son fundamentales para mantener la comunién
con Cristo y vivir segtin los valores del Evangelio. La oracién es una fuente de fortaleza

espiritual para el creyente (cfr. Jn 6:26 // Mt 6:6).

PASTORAL SOCIAL O REAL: PALABRA HECHA VIDA,
CARIDAD PRACTICA

Dios Hijo nos dejé un nuevo mandamiento: amar a Dios sobre todas las cosas y
amar al préjimo como a nosotros mismos. Todos estamos llamados al servicio del mds
necesitad, la pastoral social hunde sus raices justamente en este mandato (CIC 2196).
Este mandamiento se hace realidad en las obras de misericordia ya que estas buscan

desde la caridad el bien de los hermanos y por tanto la promocién y formacién de ellos.

Solamente desde esta formacién y concientizacién se puede realmente promover a
los hermanos, brinddndoles herramientas para asistir mejor a los enfermos y los exclui-
dos (Salvific Doloris de San Juan Pablo II), impulsando mejor y con fruto la Jornada
mundial de los pobres que el Santo Padre nos ha propuesto, fortaleciendo la pastoral
de la salud, ensefiando al que no sabe, para que tomada conciencia de su papel sea
agente de transformacién y pueda implantar el Reino en la sociedad actual para ser
mejores cristianos y generar un mundo mejor (Cfr Hechos 8, 30-31 y Compendio de
la Doctrina Social de la Iglesia 4), siguiendo asi el ejemplo de nuestro Sefior Jesucristo
que paso por el mundo haciendo el bien a los necesitados de esperanza, compasion y

misericordia.

Esta pastoral social también tiene relacién con el cuidado de la casa comin, pues
Dios nos ha hecho responsables de ella y de su aprovechamiento y cuidado (Génesis 1,
11-28), para ello juega una vital importancia la pastoral de la tierra y el compromiso

por el cuidado de la naturaleza.
Teniendo claro todo lo anterior es fundamental formarse en los principios funda-

mentales de la Doctrina Social de la Iglesia: Dignidad de la persona, bien comun, sub-

sidiariedad y solidaridad y coordinando en la medida de lo posible con las instancias
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de gobierno correspondientes se promueva realmente a la persona y el cuidado de lo
creado, evitando meros asistencialismos (Populorum progresio de San Pablo VI N° 54),
solamente asi tendremos cristianos comprometidos con el Reino de Dios, capaces de
vivir, desde la caridad que es la médula espinal de la Iglesia, su compromiso de respon-
der a las necesidades materiales y espirituales de los mds vulnerables, promoviendo la
dignidad humana y trabajando por un mundo mds justo y solidario, reflejando el amor

de Cristo (Mt 25, 14-30. 35-36)

ESPIRITUALIDAD MARTIRIAL

Testimonio de Mons. Oscar Arnulfo Romero, Obispo y Martir. Beatos Rutilio
Grande, Fray Cosme Spessotto, Nelson y Manuel.

Los martires, al abrazar la Palabra de Dios, se unen intimamente a El, dejando atrs
el pecado. En Juan 14, 23-24, Jests dice: “El que me ama, guardard mi palabra”, y esta
obediencia es lo que impulsa a los mértires a vivir y anunciar el Evangelio. Como Felipe
en Hechos 8, 35, proclaman la salvacién con valentia. Su ejemplo refleja la sabiduria
y la inocencia mencionadas en Romanos 16, 19. En 2 Corintios 2, 9, la obediencia es
clave, y el CEC (426-428, 851) destaca que los mdrtires son testigos esenciales de la fe

cristiana y su misién evangelizadora.

La muerte violenta de los mértires es un poderoso testimonio de fe, reafirmando
que su sacrificio no fue en vano, sino que fortalecié la conviccién de que la vida cris-
tiana tiene como fin alcanzar la Vida Eterna. Los madrtires, a través de su muerte, con-
firman su creencia en la promesa de Cristo (CEC 164-165). Vivimos y morimos para
el Sefior (Rom. 14, 8-9), pues, Jests asegura la vida eterna a sus discipulos (Jn 10, 28).

Este testimonio inspira a otros, como Pedro, a proclamar la fe (Hch. 2, 14-15
SANTIDAD DE LOS FIELES

Ser fiel, formar parte de la Iglesia, significa ser justificados en Cristo Jestis mediante
el Bautismo, participar de su misma vida y ser hechos realmente hijos de Dios, partici-
pes de la naturaleza divina, es decir, por ese bautismo que recibimos somos llamados a
ser santos como Dios es santo (Cf. Lv. 11,45; 19,2; 1 Pe. 1,15; 2,4-5; Col. 1, 12; 1 Ts.
4,7).
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La santidad no es privilegio reservado a unos pocos, sacerdotes y religiosos, sino
mids bien es la meta comun de todos los cristianos, pues “todos en la Iglesia, pertenez-

can a la jerarquia o sean guiados por ella, estan llamados a la santidad” (LG 39; Cf. Mt.

5, 48).

La santidad es un proceso que dura toda la vida (Cf. Homilia Mons. Romero
(10/06/1977) y que implica todos los aspectos de la vida de la persona (Cf. Rm. 12,1).
Esta se expresa de muchas maneras en el estilo de vida particular de cada individuo (Cf.
LG 39; CIC 871), cuando hace bien y con amor lo ordinario de la vida: el amor con
el que los padres de familia crian a sus hijos, el esfuerzo de los trabajadores por llevar el

pan de cada dia a sus hogares, el soportar con paciencia las enfermedades y contrarie-

dades de la vida, etc (Cf. GE 6-9).

La santificacién se da dentro de la Iglesia, pues es en ella que estd depositada “la
plenitud total de los medios de salvacién (...) es en ella donde conseguimos la santidad
por la gracia de Dios” (CEC 824.). Los medios que nos deja la Iglesia para nuestra
constante santificacién (Cf. LG 42) son: la vida de oracién (Cf. Mt. 6,6-13; 18,19-20),
participar en la liturgia (Cf. SC 2.30; CEC 1113), meditacién de la Palabra de Dios
(Lectio Divina), la lectura de la vida de los santos, la vida sacramental (Cf. LG 11;
Hch. 2, 42; SC 59), el ejercicio de las virtudes, el vivir las bienaventuranzas (Cf. Mt. 5,
3-12), el servicio incondicional en la comunidad parroquial y las obras de misericordia
(Cf. Mt. 25, 31-46; Lc. 6, 36; 1 Cor. 13,13; Mt. 9, 13; CEC 2447; GE 107), porque
nuestra santidad no puede quedarse inicamente en espacios individuales de espiritua-

lidad, sino que debe ser comunicada a los demds en las diversas situaciones concretas

de la vida.

Oracién.

La oracién personal y comunitaria es el lugar donde el cristiano cultiva su rela-
cién profunda con Jesucristo y procura asumir la voluntad del Padre y logra vencer las
tentaciones (Cf. DA 255; Mt. 26,41.). Asi como no se puede vivir sin respirar, no se
puede ser cristiano, a la larga, sin orar (Cf. R- GUARDINI, Introduccién a la vida de
oracién, Palabra, Madrid 2016, p32). La santidad del ministro ordenado influye sig-
nificativamente en la santificacién del pueblo de Dios, por lo que su vida debe ser un
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ejemplo de oracién (Cf. PO 4), retirdndose a orar a solas con Dios a imitacién de Jests
(Cf. Lc. 5,16). Los fieles por su parte, deben comprender la importancia de su oracién
por sus pastores, para que Dios siga suscitando sacerdotes santos segin su corazén. Por
lo tanto, se infunda en los fieles la devocidn al Santisimo Sacramento, a los santos, y de

modo particular a la Santisima Virgen Maria.

Eucaristia

La Iglesia vive de la Eucaristia (Cf. Ecclesia de Eucharistia 1) porque es el lugar pri-
vilegiado del encuentro del discipulo con Jesucristo, es fuente inagotable de la vocacién
cristiana (Cf. DA 251). Es por eso que el Concilio Vaticano II nos invita a tener una
participacién activa, actuosa participatio (Cf. SC 30), es decir, participar de los cantos,
respuestas de la asamblea y con atencién plena en las distintas partes de la celebracién.
Esto implica una preparacién llegando con tiempo de anticipacién a la celebracién,

guardando el silencio para disponer el corazén a la escucha de la palabra de Dios.

Confesién sacramental

Para vivir plenamente la Eucaristia, es necesario acercarse con frecuencia al sacra-
mento de la penitencia, teniendo la conciencia de estamos llamados a convertirnos
constantemente, por lo que, lo sacerdotes dediquen tiempo suficiente para confesar a

los fieles en horas donde les resulte mas accesibles a los fieles.

Caridad

Los santos, no han buscado contemplarse a si mismo, sino que han seguido los
proyectos y planes de Dios que los invita a socorrer las necesidades del préjimo. Los
sacerdotes estdn llamados a vivir como el Buen Pastor, que “da la vida por sus ovejas”
(Jn. 10,11), a gastarse en la entrega constante por el bien de los fieles, “apacentando el
rebafio de Dios, no a la fuerza ni de mala gana sino a la manera de Dios, (...) tratando
de ser modelos para su rebano” (1 Pe. 5,2-3). Los fieles practiquen la caridad en sus fa-
milias, trabajos, y en el mundo, de modo particular con obras de misericordia, prontos
a tender su mano a sus hermanos en sus necesidades.

Colaboremos con el plan salvifico de Dios que nos eligié antes de la creacién del
mundo para que fuéramos santos, e irreprochables ante El por el amor (Cf. Ef. 1,4; M.
5,44; 1 Tes. 4,3; 2 Tm. 1, 9) redescubriendo la belleza de nuestra fe (Cf. GE 108) para
vivir con alegria este don maravilloso de su amor (Cf. DA 28-29).
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Diagnostico pastoral

- El Diagnéstico Pastoral: Determina las urgencias pastorales de la comunidad

eclesial, para hacer presente el Reino de Dios y sus frutos de amor, fraternidad, justicia

y paz, ordendndolas segiin prioridades.

5.1 PROBLEMAS PRIORITARIOS.

La asamblea de planificacién pastoral identificé los diez problemas més urgentes de

la realidad social y eclesial. Los problemas priorizados fueron los siguientes:

1.

Cultura. Mal uso de la tecnologfa y redes sociales. Dependencia excesiva de tecno-
logia y falta de participacién en actividades culturales y religiosas.

Familia y jévenes. Futuro incierto para las familias debido a la falta de afecto
familiar, de valores humanos, desintegracién familiar y falta de educacién y de
oportunidades para la juventud

Economia. Desafios en la mejora de calidad de vida y estabilidad financiera
Politica. Concentracién del poder en un solo 6rgano del estado

Ecologia. Dano irreversible al medio ambiente, deforestacién y contaminacién del
agua y la tierra

Organizacién diocesana. Se identifica una falta de participacién de la comunidad
eclesial, debido a que la parroquia se percibe como el dnico referente cercano a la
comunidad, el poco o nulo interés en el sentido de comunidad diocesana afecta
la integracién y coordinacién de las actividades pastorales en la didcesis (didcesis,
vicarfa, parroquia)

Parroquia. Se identifica una tendencia a dejar de lado los procesos de evangeli-
zacién que requieren acompafamiento y entrega por parte de los pastores, lo que

puede afectar la vitalidad espiritual de la parroquia.
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8. Agentes de Pastoral. Se percibe una resistencia al trabajo en conjunto y una pobre
asistencia en actividades parroquiales, lo que puede obstaculizar la unidad y eficacia
en la accién evangelizadora de la iglesia.

9. Pastoral Fundamental. Existe una falta de unificacién de criterios en la aplicacién
del triple ministerio lo que puede generar confusiones y desafios en la implemen-
tacién de esta estructura pastoral en las parroquias

10. Educacién Catélica. Los padres de familia delegan la responsabilidad de la edu-
cacién en valores cristianos exclusivamente a las instituciones catélicas y estas ins-
tituciones se limitan a la ensefanza en temas de doctrina sin abordar la aplicacién
préctica de la religidon en la vida diaria lo que puede restar relevancia y conexién

con la realidad de la nifiez, adolescencia y juventud.

5.2. PROPUESTA DE RESPUESTAS PASTORALES A LOS PROBLEMAS
PRIORIZADOS.

Posteriormente la asamblea de planificacién reflexiond sobre cudles eran las causas
principales de los problemas y en grupos elaboraron propuestas pastorales a los proble-

mas priorizados, presentando procesos pastorales.

Luego de la reflexién se identificaron tres grupos de propuestas priorizando tres

respuestas pastorales en las dreas siguientes:

Renovacién de pastoral familiar y juvenil diocesana.

PROPUESTA: Reorganizar y potenciar nuestra Pastoral Familiar Integral (con
énfasis en la dimensién humana, espiritual, ética, cultural y psicolégica) segin las dis-
tintas etapas de la vida (nifez, adolescencia, juventud, adultez y ancianidad), en su
mision de evangelizada, evangelizadora y transformadora, respondiendo a los desafios

culturales, tecnoldgicos e intergeneracionales.

Organizar y profundizar la pastoral social en la arquidi6cesis
PROPUESTA: Fortalecer y profundizar una pastoral social Arquidiocesana capaz
de iluminar desde la fe nuestra sociedad en su cultura, politica, economia y cuido de la

casa comun.
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Proceso formativo Arquidiocesano.

PROPUESTA: Actualizar los procesos formativos Arquidiocesanos y sus estructu-
ras en sinodalidad con un enfoque integral/generacional en los diferentes niveles invo-
lucrando al clero, seminaristas, agentes de pastoral y laicos con la finalidad de fortalecer

el triple ministerio que conlleve un proceso de acompafiamiento y evaluacién.

5.3 EJES TRANSVERSALES

El Senor Arzobispo durante todo el proceso de planificacién fue sefialando cudles
deberian ser los temas teolégico pastorales que deberfan estar presentes en toda la acti-
vidad pastoral, tanto de los temas priorizados como de toda la accién pastoral diocesa-

na.

A continuacién presentamos los ejes transversales, tomados de las palabras del Se-
fior Arzobispo en diversas oportunidades, tanto en reuniones del clero, de los Vicarios
Fordneos, de las Instancias Pastorales Diocesanas y en la Asamblea de Planificacién. En
esta ocasién agregd, tomando en cuenta la realidad actual, dos nuevos ejes transversa-
les, la pastoral vocacional y la pastoral del medio ambiente. Estos ejes se convierten en

criterios pastorales que hay que tener en cuenta en toda la accién pastoral.
Espinitualidad Mantinial.

ESPIRITUALIDAD MARTIRIAL

La santidad en nuestra Iglesia local se ha visto marcada por sus primeros santos
canonizados y beatificados como mdrtires. Si bien es cierto propiamente el martirio es
un don del Sefior concedido a algunos de testigos insignes de la fe, no podemos olvidar
que en su raiz se encuentra la fortaleza de aquellos que han puesto su esperanza en el

Sefor.

El martirio es la manifestacién heroica de la fortaleza cristiana que movida por
el Espiritu Santo, alcanza las cumbres de su perfeccién, por ella un hombre se lanza
valientemente en la bisqueda del bien arduo, aquel que es dificil de conseguir. La for-
taleza puede comprenderse en un doble aspecto, como las dos caras de una moneda,

por un lado resiste ante los males que ha de sufrir, y por otro, persevera en el combate
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por el bien hasta alcanzar la meta. La fortaleza crece de un modo especial cuando tiene
que arraigarse en medio del suelo de la adversidad, su raiz se profundiza y se adhiere
cada vez més firmemente en la correspondencia a la gracia del amor de Ciristo, podria-
mos decir que la intensidad del rojo del martirio le viene propiamente de ahi, de haber
amado a Dios por sobre todas las cosas y al préjimo como a si mismo por amor a El.
Por eso decimos que el martirio lleva a la perfeccién en el amor y por tanto a la santi-
dad. Por el ejemplo y las gracias que brotan del sacrificio ofrecido podemos decir: “E/
martirio es un servicio, es un misterio, es un don de la vida, muy especial y muy grande”
(Papa Francisco, Homil{a del 8 de febrero de 2019)

El martirio sigue siendo una propuesta clara y firme para nuestra Iglesia que pere-
grina: “A esto es a lo que estd llamada hoy la Iglesia en El Salvador, en América y en el
mundo entero: a ser rica en misericordia, a convertirse en levadura de reconciliacién

para la sociedad.

Monsefior Romero (y toda la espiritualidad martirial) nos invitan a la cordura y a
la reflexién, al respeto a la vida y a la concordia. Es necesario renunciar a «la violencia
de la espada, la del odio», y vivir «la violencia del amor, la que dejé a Cristo clavado
en una cruz, la que se hace cada uno para vencer sus egoismos y para que no haya des-
igualdades tan crueles entre nosotros». El supo ver y experimenté en su propia carne
«el egoismo que se esconde en quienes no quieren ceder de lo suyo para que alcance a
los demds». Y, con corazén de padre, se preocupé de «las mayorias pobres», pidiendo a

los poderosos que convirtiesen «las armas en hoces para el trabajo».

Que quienes tengan a Monsefior Romero como amigo en la fe, quienes lo invo-
quen como protector e intercesor, quienes admiren su figura, encuentren en él fuerza y
dnimo para construir el Reino de Dios, para comprometerse por un orden social mds
equitativo y digno. (Carta del santo padre Francisco con motivo de la beatificacién de
Monsefor éscar Arnulfo romero Galddmez, 2015)

Debemos recordar que en cierto sentido, todo cristiano ha de tener una voluntad
firme como la de un mdrtir aunque no todos hayan de morir como ellos, se trata de
vivir lo que algunos han llamado el martirio en la vida cotidiana. Esto brota del hecho

de que “Los cristianos son...hombres y mujeres contracorriente. Es normal: porque el
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mundo estd marcado por el pecado, que se manifiesta en diversas formas de egoismo
y de injusticia, quien sigue a Cristo camina en direccién contraria. No por un espiritu
polémico, sino por fidelidad a la 1égica del Reino de Dios, que es una légica de esperan-
za, y se traduce en el estilo de vida basado en las indicaciones de Jestis” (Papa Francisco,
Audiencia General del 28 de junio de 2017)

Por lo tanto...no nos escondamos en pretextos futiles en los que parapetdndose se des-
cuiden de cumplir su compromiso bautismal y la Eucaristia como entrega a nuestros
hermanos y nuestras hermanas, sobre todo, los mds pobres. Caminemos, entonces, tras
sus huellas sin temor y con confianza en Dios sabiendo que su Hijo, el mértir en Ple-
nitud estard con nosotros por siempre; y Marfa, la proto-confesora, también. (II carta
pastoral, Ustedes también dardn testimonio, porque han estado conmigo desde el principio,

Monsefior José Luis Escobar)
Espinitualidad Eucanistica

ESPIRITUALIDAD EUCARISTICA

La fuente y cumbre de la vida de la Iglesia nos han recordado los padres conciliares
en el Vaticano II es la Sagrada Liturgia, y entre las celebraciones litargicas el lugar pre-
valente lo tiene la Sagrada Eucaristia. De ahi la insistencia una y otra vez de que toda la
vida cristiana se vea permeada de lo que esta celebracién significa, de hecho los santos
en la vida de la Iglesia han insistido una y otra vez en la importancia de que nuestra
participacién en la santa Misa se debe transformar en actitudes y comportamientos
concretos que manifiesten aquello que celebramos, la Eucaristia se debe llevar a la vida

diaria.

El Santo Padre en sus catequesis sobre la santa Misa nos recuerda esta realidad
cuando nos dice: “No debemos olvidar que celebramos la eucaristia para aprender a
convertirnos en hombres y mujeres eucaristicos. ;Que significa esto? Significa dejar ac-
tuar a Cristo en nuestras obras: que sus pensamientos sean nuestros pensamientos, sus
sentimientos los nuestros, sus elecciones nuestras elecciones. Y esto es santidad: hacer
como hizo Cristo es santidad cristiana.” (Papa Francisco, Audiencia general 4 de abril

de 2018)
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Nuestra vida de fe debe por tanto transformarse en una liturgia viviente, podriamos
expresarlo con las palabras de san Pablo somos hijos de Dios “para alabanza y gloria de
su gracia” (Ef 1, 6). Cada comunién tiene importantes frutos en la cotidianidad ya que
“acrecienta nuestra unién con Cristo y con su Iglesia, conserva y renueva la vida de la
gracia, recibida en el Bautismo y la Confirmacién y nos hace crecer en el amor al préji-
mo. Fortaleciéndonos en la caridad, nos perdona los pecados veniales y nos preserva de
los pecados mortales para el futuro” (Compendio del Catecismo de la Iglesia n. 292).
La espiritualidad eucaristica es por lo tanto central en la vida de nuestra Iglesia, puesto

que nos va transfigurando para vivir cada vez mds semejantes a Cristo Jests.

Les pido pues, por favor, que ensefiemos al pueblo que nos ha sido confiado el
amor por la Eucaristia, procuren impartir, no una formacidn superficial, sino profunda
que ayude a comprender al Pueblo de Dios que la fe celebrada debe traducirse en fe
vivida...no se puede adorar a cabalidad lo que no se conoce a profundidad, s6lo se ama
aquello que se conoce. Tampoco se puede hacer vida lo que no se conoce, porque se
desconoce la forma; los laicos tienen un gran potencial que debe ser aprovechado para
que en los campos donde se desempenan hagan vida la Eucaristia, ya que como decia el
Padre Rutilio Grande: La vida es Eucaristia. (I carta pastoral, La Santa Misa llevada a
la vida diaria, Monsefior José Luis Encobar)

Misién Permanente.

Las palabras que utilizamos para definir el ser de la Iglesia, y por ende, el ser del
cristiano, surgen de la experiencia del misterio pascual de Cristo muerto y resucitado:
“Hagan esto en memoria mia” (Lc. 22, 19); “Vayan por todo el mundo y anuncien el
Evangelio” (Mc. 16, 15). “Hagan, vayan!” Ese es el ser de la Iglesia desde el aconteci-
miento fundante, este acontecimiento, que es eterno, irrumpe en cada momento de la

historia, en el hoy de nuestra vida, siempre como algo urgente, importante y definitivo.

iHagan! “Vengan a mi los que estdn cansados y agobiados y yo los haré descansar”;
“sin mi, nada pueden hacer”; “el que quiera ser el primero que sea el tltimo y el esclavo
de todos”. El “hagan” de la dltima cena, es lo que lleva al ser de la Iglesia, como pue-
blo convocado, cuerpo de Cristo, sacramento de Salvacién. Identifica a cada cristiano
con otro Cristo, hasta decir como san Pablo “no vivo yo, sino que Cristo vive en mi”

(Gal. 2, 20). Este “hagan” de Ciristo no es sélo el cimulo de actividades, ante todo es
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el imperativo que surge del encuentro personal con el amor de Dios y el Espiritu Santo
que hemos recibido. En la Eucaristia es donde la misién permanente empieza a ser una
realidad, siempre y cuando ese encuentro con Cristo vivo y actuante, nos impulsen a
un “vayan” alegre y convencido, sabiendo que la misién permanente se desarrolla en
cada ambiente personal, especifico y concreto, ahi donde cada agente de pastoral es, en
verdad, alguien que transforma por Cristo, que represente a Cristo y actia en nombre
de Cristo.

iVayan! La fidelidad a este imperativo es lo que determina la continuidad y eficacia
del ser de la iglesia. Ese “vayan” es el actuar presente y constante de la gracia divina que
se manifiesta en cada historia personal y comunitaria. No importa las circunstancias
sociales, culturales, coyunturales, ideoldgicas imperantes, el evangelio siempre es nove-
dad, siempre es la respuesta a las preguntas y necesidades mds profundas del ser huma-
no. Ser fieles discipulos misioneros implica anunciar, con obras y palabras, que Jesus
el viviente sana y consuela, ensancha y conduce, alimenta y en él podemos encontrar

descanso en el agitado cambio de época que nos ha tocado vivir.

Dice la Gaudium et Spes niimero 9: “el mundo moderno aparece a la vez poderoso
y débil, capaz de lo mejor y de lo peor, pues tiene abierto el camino para optar entre la
libertad o la esclavitud, entre el progreso o el retroceso, entre la fraternidad o el odio.
g
Sélo desde una renovacidn parroquial que surja desde la pastoral misionera, lograremos
q q g
que la novedad del Evangelio sea luz y sal del mundo actual. Ser discipulo misionero es
ser santo, y ser santo implica llevar la alegria del Evangelio al mundo que implora, sin

saberlo, el amor de Dios.

Promocién Vocacional.

Reconociendo, por voz del santo Padre, el Papa Francisco, la validez vigente del
documento de Aparecida subrayamos la importancia de fortalecer la pastoral vocacio-
nal, que es clave en la formacién de discipulos y misioneros de Cristo; asegura que ésta
tiene como objetivo acompafiar a quienes sienten un llamado de Dios al sacerdocio, a
la vida consagrada o al estado laical, iniciando en la familia (cuna de las vocaciones) y
continuando en la comunidad cristiana (lugar de maduracion de la vocacion). Esta pas-
toral es responsabilidad de todo el pueblo de Dios, especialmente al orientar a nifios y

jévenes para que descubran el sentido de la vida y el proyecto de Dios para cada uno,
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apoyédndolos en su discernimiento (La pastoral juvenil de manera especifica). Todos los
que tenemos una vocacion, de alguna manera, estamos llamados a “saber acompafar”
a aquellos que sientan inquietudes para que alcancen un mayor discernimiento y por

tanto una mejor decision desde la libertad personal.

Es fundamental por tanto, que la pastoral vocacional esté integrada en la pastoral
ordinaria (estructura Arquidiocesana, vicarfas) y se nutra de la participaciéon en fami-
lias, parroquias, escuelas catélicas e instituciones eclesiales. Para potenciar esta pastoral,
Aparecida enfatiza la importancia de intensificar la oracién por las vocaciones y pro-
mover iniciativas que sensibilicen y abran al pueblo de Dios al llamado del Sefior (DA.
314-315). Pidamos al Senor saber encontrar nuevas formas de promover las vocaciones,

como una tarea primordial en estos cinco anos de vigencia del plan pastoral.

En respuesta a la escasez de vocaciones al sacerdocio y a la vida consagrada en
nuestro territorio Arquidiocesano, Aparecida “urge a crear ambientes que propicien el
surgimiento de vocaciones”, con la conviccién de que Jests sigue llamando discipulos
y misioneros... Harfa falta por parte nuestra hacer presencia en los nuevos areépagos,
en las periferias existenciales, donde estd nuestra juventud, para llamar, exhortar, y
acompanar a quien se deje seducir por la voz del maestro. Hoy por hoy, no hacen falta
propiamente vocaciones, sino que hacen falta promotores, Dios siempre llama, pero
hace falta quien lance la invitacién, genere inquietud y predique con su manera perso-
nal de vivir en fidelidad su vocacién. Admitiendo ademds, que “La vocacién no es fruto
de ningiin proyecto humano o una habil estrategia organizativa. En su realidad mds honda,
es un don de Dios, una iniciativa misteriosa e inefable del Senor...hay que tener presente
la primacia de la vida del espiritu como base de toda programacion pastoral (Mensaje del
Santo Padre Benedicto XVI al /I Congreso Latinoamericano de vocaciones, 2011)

Proponemos para lograr estas lineas de accién permear de una cultura vocacional
toda nuestra pastoral Arquidiocesana, o vocacionalizar la pastoral con un itinerario ba-
sado en tres etapas: el despertar, el discernir y el acompanar vocacional. La vocacién asi
entendida serd una opcién madura, libre que nos hace profundamente felices y plenos.
El magisterio latinoamericano propone el siguiente itinerario, haciendo una lectura
orante de la palabra de Dios: “Con su Voz, la Palabra llama, y propone un didlogo; con

su Rostro, facilita un encuentro personal con Jesucristo vivo; con su Casa, proporciona un
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espacio eclesial para vivir la respuesta; con su Camino, hace del discipulo llamado un mi-

sionero” (Il Congreso Latinoamericano de vocaciones. numeral 9 y 22)
Educacion Ecologica - Cuido de la casa comiin.

ESPIRITUALIDAD ECOLOGICA (DEFENSA DEL MEDIO AMBIENTE)

Uniéndonos a la voz de la Iglesia universal queremos hacer un llamado de atencién
sobre el cuidado de nuestra casa comun en la bisqueda de un desarrollo sostenible a
través de lo que el Papa Francisco ha denominado “la espiritualidad ecolégica” (Cf.
Laudato Sit n. 216) la cual no brota de modas de pensamiento sino de nuestro au-
téntico ser cristianos, ya que nos lleva a reconocer en la creacién un auténtico don de

nuestro Sefior, y como todo don debe ser acogido y desarrollado.

Debemos recordar que en nuestro itinerario de conversién también se puede evi-
denciar el estado del corazén por el modo en que se vive la relacién con las creaturas,
recordemos las palabras del Evangelio cuando nos dice: “del interior del corazén de
los hombres proceden los malos pensamientos, las fornicaciones, los robos, los homi-
cidios, los adulterios, los deseos avariciosos, las maldades, el fraude, la deshonestidad,
la envidia, la blasfemia, la soberbia y la insensatez.” (Mc 7, 21-22). Los abusos en la
utilizacién de los recursos naturales y en el maltrato a los animales, muestran los grados
de codicia, egoismo, falta de dominio de si, soberbia, imprudencia y crueldad, a los que
ha llegado el hombre en su necedad. Es el pecado el que rompe la armonfa original con
las creaturas, ya que el dominio que debia ejercer con las creaturas pasa por el dominio

de si (Cf. Catecismo de la Iglesia Catélica n. 377).

De esto se deriva la llamada del Santo Padre a retomar lo que san Juan Pablo II
llamé la conversién ecolégica (Cf. Laudato sit n.5) que nos lleve a salvaguardar una
auténtica ecologia humana, esta conversion, “implica dejar brotar todas las consecuencias
de su encuentro con Jesucristo en las relaciones con el mundo que los rodea. Vivir la vocacion
de ser protectores de la obra de Dios es parte esencial de una existencia virtuosa, no consiste
en algo opcional ni en un aspecto secundario de la experiencia cristiana” (Laudato sii n.
217) Esto se manifiesta en aprender a asumir el don de la creacién con gratitud fruto
de la gratuidad de Dios, el cobrar conciencia de cémo las perfecciones del creador se

manifiestan en sus creaturas asi como también el reconocimiento del dinamismo que
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Dios ha dispuesto el orden de lo creado, la formacién de una conciencia de comunién
universal que nos lleve a redescubrir nuestra conexién con las demds creaturas y el po-
tenciar las capacidades que Dios a ha dado cada uno para poder ayudar a resolver los

males que aquejan nuestros tiempos de manera creativa (cf. Laudato si” n.220-221).
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Manco operaivo

A continuacién presentamos los objetivos, el general, los especificos y las matrices
de programacién para orientar la accién pastoral en los diversos niveles de la pastoral

diocesana. .

Recordemos que, el Objetivo general es el ideal eclesial que se quiere conseguir en
la Didcesis por medio de la accién pastoral. Es la transformacién radical que se pre-
tende lograr (conversién) en la situacién analizada. Determina el enfoque general que
se da a todo el plan y el punto de convergencia de actitudes y actividades durante un
periodo determinado. Responde a la pregunta: ;Hacia dénde vamos como Iglesia par-
ticular? Se inspira especialmente en el marco doctrinal. El objetivo general nos permite
conocer rdpidamente cudl es el modelo de Iglesia que estd detrds del Plan Pastoral de

una didcesis.

Los Objetivos especificos son los caminos que ayudan a alcanzar el objetivo gene-
ral. Orientan los diferentes programas de accién que se han desarrollar, de tal forma
que se alcance el resultado global deseado. Pueden ser a corto, mediano o largo plazo.
El objetivo general se hace operacional en los objetivos especificos, los objetivos especi-

ficos se hacen operativos en metas y las metas en actividades.

6.1. Objetivos
6.1.1. Objetivo General

OBJETIVO GENERAL
Construir una Iglesia Arquidiocesana en misién permanente con espiritu si-
nodal y martirial comprometida con los valores del Reino de Dios para dar una

respuesta pastoral a los desafios actuales, procurando la transformacién de la so-

ciedad.
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Explicacién del Objetivo General.

Construir una Iglesia Arquidiocesana
El proceso de elaboracién del Plan Pastoral en forma participativa es una expresion
de la sinodalidad en la que participa el pueblo de Dios y en su organizacién y ejecucién

nos comprometemos todos como Iglesia Diocesana.

La Iglesia Arquidiocesana (en nuestro caso es la Arquidi6cesis de San Salvador
que comprende los departamentos de San Salvador, la Libertad y Cuscatldn, 175 pa-
rroquias en 17 vicarias fordneas) es la Iglesia Local a la que pertenecemos, en la que
se hace presente el misterio de toda la Iglesia. El misterio de la Iglesia lo vivimos en
plenitud con todas las misiones, tareas, servicios, carismas y ministerios dirigidos por
el Sefior arzobispo cabeza pastoral de la di6cesis en comunién con la Iglesia Universal.
Como Iglesia Arquidiocesana debemos tener una estructura auténtica de comunion,
tanto teoldgica como realmente vivida en la ejecucién del Plan Pastoral, que hemos

elaborado participativamente y que ha de conducir la pastoral de nuestra iglesia.

Decimos construir porque la Iglesia no estd construida del todo todavia. Y la fina-
lidad de la accién pastoral es la edificacién de la iglesia, de tal manera que con la accién
pastoral aunque sea en el lugar mds apartado de la di6cesis estamos construyendo la
iglesia, le estamos dando un rostro concreto alli donde trabajamos. Mientras Cristo
viene por segunda vez, continuamos con la misién que nos encomendé y vamos cons-

truyendo su iglesia a lo largo de la historia, la misma y siempre nueva.

Cuando decimos construir UNA Iglesia Arquidiocesana, nos referimos a que cons-
truiremos pastoralmente un modelo de iglesia con todas las caracteristicas que indica el

objetivo y todo el Plan Pastoral.

Con espiritu sinodal.

“Los términos “sinodalidad” y “sinodal” derivan de la antigua y constante practica
eclesial de reunirse en sinodo. En las tradiciones de las Iglesias orientales y occidentales,
la palabra “sinodo” se refiere a instituciones y acontecimientos que han adoptado dife-
rentes formas a lo largo del tiempo, implicando una pluralidad de temas. En su varie-

dad, todas estas formas estin unidas por el hecho de reunirse para dialogar, discernir y
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decidir. Gracias a la experiencia de los tltimos afos, el significado de estos términos se
ha comprendido mejor y se ha vivido atin mds. Se han asociado cada vez mds al deseo
de una Iglesia mds cercana a las personas y mds relacional, que sea hogar y familia de

Dios.

A lo largo del proceso sinodal, ha madurado una convergencia sobre el significado
de la sinodalidad que subyace en este Documento: la sinodalidad es el caminar juntos
de los cristianos con Ciristo y hacia el Reino de Dios, en unién con toda la humani-
dad; orientada a la misién, implica reunirse en asamblea en los diferentes niveles de
la vida eclesial, la escucha reciproca, el didlogo, el discernimiento comunitario, llegar
a un consenso como expresién de la presencia de Cristo en el Espiritu, y la toma de
decisiones en una corresponsabilidad diferenciada. En esta linea entendemos mejor lo
que significa que la sinodalidad sea una dimensién constitutiva de la Iglesia (CTT 1).
En términos simples y sintéticos, podemos decir que la sinodalidad es un camino de
renovacion espiritual y de reforma estructural para hacer a la Iglesia mds participativa
y misionera, es decir, para hacerla mds capaz de caminar con cada hombre y mujer
irradiando la luz de Cristo”. (XVI Asamblea general ordinaria sinodo de los obispos.
Documento final N. 28)

Comprometida con los valores del Reino de Dios.

Nuestro compromiso como iglesia, no es con una clase social, con un partido poli-
tico o un gobierno, o con el mundo, sino con el Reino de Dios y sus valores. Leyendo
las escrituras, nos dice el Papa Francisco, la propuesta de la evangelizacién es el Reino
de Dios (Lc 4,43); se trata de amar a Dios que reina en el mundo. En la medida que
El logre reinar entre nosotros, la vida social serd 4mbito de fraternidad, de justicia, de
paz, de dignidad para todos. Buscamos su Reino. “Buscad ante todo el Reino de Dios
y su justicia, y todo lo demds vendrd por anadidura” (Mt 6,33). El proyecto de Jests es
instaurar el reino de su Padre, y El nos pide: “Proclamad que est4 llegando el Reino de
los cielos” (Mt 20,7).

Respuesta pastoral a los desafios actuales.
En todas las dreas de la pastoral en la elaboracién de los planes pastorales hemos de
realizar siempre un diagndstico para identificar los desafios actuales a la accién pastoral

de nuestra iglesia. En el anexo del plan se nos presenta el marco de referencia con he-
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chos significativos de la realidad social y de la eclesial, alli debemos identificar los desa-
fios globales. En los diagndsticos de las dreas pastorales de la parroquia, los desafios mds

particulares. La pastoral se hace de cara a la realidad que hay evangelizar y transformar.

La evangelizacién busca alcanzar y transformar con la fuerza del Evangelio los
criterios de juicio, los valores determinantes, los puntos de interés, las lineas de pensa-
miento, las fuentes inspiradoras y los modelos de vida dela humanidad, que estdn en
contraste con la Palabra de Dios y con el designio de salvacién. (EN 19) En esa realidad

debemos encontrar los retos actuales.
6.1.2. Objetivos Especificos.

Objetivo Especifico 1:
Restructurar las instancias y procesos Arquidiocesanos de familia y jovenes
para que trabajando en conjunto vivan el evangelio y sean evangelizadores.

Objetivo Especifico 2:

Potenciar la Pastoral Social Arquidiocesana profundizando sus programas
para crear un verdadero camino de transformacién de la sociedad, incidiendo en
la economia, la politica, cultura y la ecologia, con los valores del reino de Dios y la
Doctrina Social de la Iglesia.

Objetivo Especifico 3:

Diseifiar e implementar un plan formativo Arquidiocesano actualizado, invo-
lucrando a todos los agentes de pastoral (clero, seminaristas, religiosos, religiosas
y laicos) para fortalecer el Triple Ministerio en espiritu sinodal, con enfoque inte-
gral e intergeneracional.

Glosario Pastoral

Instancias: son las estructuras y organismos dentro de la Iglesia, por ejemplo: las
parroquias, las didcesis y las conferencias episcopales, que facilitan la toma de deci-
siones y la organizacién de la misién pastoral. Estas instancias permiten un “trabajo
en conjunto’ y una cooperacién entre las diversas vocaciones y carismas de la Iglesia,

promoviendo la comunién con Cristo (cf. Lumen Gentium, 23).
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Proceso pastoral: es un camino gradual y sistemdtico que guia a las personas y
comunidades en su crecimiento espiritual y en el fortalecimiento de su fe. La Iglesia
acompana este crecimiento en los distintos momentos y desafios de la vida.

Trabajo en conjunto: implica la colaboracién y el didlogo en comunidad. Este
esfuerzo conjunto refuerza la unidad y la misién de la Iglesia, fomentando una comu-
nidad donde todos, como el Cuerpo de Cristo, contribuyen con sus dones a la obra
comun de la evangelizacién.

Transformacién de la sociedad: es un llamado de la Iglesia a que, a través de su
testimonio y acciones, las y los cristianos trabajen por un mundo mds justo y fraterno,
conforme al Reino de Dios. El Papa Francisco subraya la necesidad de una Iglesia “en
salida” que “tome la iniciativa sin miedo, que vaya al encuentro, que busque a los leja-
nos” (cf. Evangelii Gaudium, 24).

Valores del Reino: son los principios que orientan la vida de las personas para vivir
como hermanos y hacer presente el amor de Dios. Algunos de estos valores son: jus-
ticia, paz, amor y la verdad, son fundamentales para la vida cristiana. La Iglesia busca
vivir y promover estos valores en el mundo, siendo un signo de esperanza y transforma-
cion.

Agente de pastoral: personas que, desde su vocacién especifica, trabajan activa-
mente en la misién de la Iglesia. El Concilio Vaticano II destaca que “todos los fieles,
por razén de su bautismo, estdn llamados a ejercer la misién de Cristo” (cf. Lumen
Gentium, 33), colaborando en la construccién del Reino de Dios desde sus distintos
carismas.

Triple ministerio: hace referencia a los tres aspectos de la misién de Cristo: pro-
fético, sacerdotal y real. Los cristianos, como miembros del Cuerpo de Ciristo, son
llamados a ensefar, santificar y guiar a otros en la fe (cf. Catecismo de la Iglesia Catdlica,
783-786), participando en la misién profética, sacerdotal y pastoral de la Iglesia.

Espiritu sinodal: “La sinodalidad es el caminar juntos de los cristianos con Cris-
to y hacia el Reino de Dios, en unién con toda la humanidad; orientada a la misién,
implica reunirse en asamblea en los diferentes niveles de la vida eclesial, la escucha reci-
proca, el didlogo, el discernimiento comunitario, llegar a un consenso como expresion
de la presencia de Cristo en el Espiritu, y la toma de decisiones en una corresponsabi-
lidad diferenciada. En esta linea entendemos mejor lo que significa que la sinodalidad
sea una dimensién constitutiva de la Iglesia (CTT 1). En términos simples y sintéticos,

podemos decir que la sinodalidad es un camino de renovacién espiritual y de reforma
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estructural para hacer a la Iglesia mds participativa y misionera, es decir, para hacerla

mds capaz de caminar con cada hombre y mujer irradiando la luz de Cristo. (Docu-
mento final Sinodo 28, octubre 2024).

Enfoque integral e intergeneracional: significa abordar las necesidades de cada

miembro de la comunidad desde un enfoque multidisciplinario, resaltando su etapa de
desarrollo (neonatal, infancia, adolescencia, juventud, adultez y adultez mayor) toman-
do en cuenta el contexto histérico de cada individuo, en todas sus dimensiones (fisica,
psicoldgica, social y espiritual) promoviendo la interaccién entre generaciones. El Papa
Francisco resalta la importancia de que “ancianos y jévenes se encuentren” para com-
partir su fe y sabiduria (Christus Vivit, 199), fortaleciendo asi la comunién y el sentido
de pertenencia en la Iglesia.

Plan formativo: es una guifa organizada de formacién espiritual, humana y teolé-
gica para los miembros de la comunidad. Jestis mismo formé a sus discipulos, ensefidn-
doles y acompandndolos (cf. Marcos 3, 14), y la Iglesia contintda esta misién, ayudando

a cada persona a crecer en la fe y el servicio.

Términos Programadticos.

Programas: los programas en la Iglesia son las diferentes dreas de trabajo priori-
zadas, los cuales estdn conformados por grupos de acciones planificadas que ayudan a
implementar la misidn pastoral. El Papa Francisco ha resaltado la importancia de estos
programas como formas de “crear un proyecto comin” donde los fieles se puedan im-
plicar activamente (cf. Evangelii Gaudium, 22).

Disenar e implementar: en el contexto pastoral, “disefiar e implementar” hace
referencia a planificar y ejecutar proyectos que respondan a las necesidades de la comu-
nidad, alineados con la misién de la Iglesia. La exhortacién Christus Vivit nos recuerda
la importancia de “disenar proyectos pastorales creativos y dindmicos, que respondan a

la Juventus, familias y sus necesidades” (cf. Christus Vivit, 205).
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Programacion

La organizacién y la programacién es la etapa que prepara inmediatamente la ac-

cién o ejecucién del Plan Pastoral.

Programas.
Las prioridades pastorales son asumidas en los objetivos especifico y estas se van a

operativizar en los programas que a continuacién se nos presentan.

Los programas son guias y lineas a seguir para que cada Parroquia realice su proceso
de planificacién y ejecucién de acuerdo a su realidad. Las vicarfas fordneas juegan un
papel importante en la animacidén de la pastoral de las parroquias que las conforman.
Los pdrrocos son responsables, no solamente de su respectiva Parroquia, sino de todo

el territorio de la vicaria y hacer presente alli la iglesia que sofiamos.

Se presentan pdginas que contienen matrices para cada uno de los objetivos espe-
cificos, con sus metas, actividades, resultados y los responsables, para los niveles de la
estructura pastoral de la Didcesis, las Parroquias, las Vicarias y las Instancias en el nivel

Diocesano.

En el primer ano, como no todas las parroquias alcanzaron a elaborar sus planes de
trabajo para el ano 2025, a partir de los nuevos objetivos, proponemos como temas del
afo, primero la socializacién del plan pastoral, en la matriz programa 1, y segundo el
Objetivo Especifico uno que trata del tema Familia y Jévenes, en la matriz 2. Los demds
objetivos y matrices hay que conocerlo y asumirlos, pero el tema del afio son los dos
primeros. En los préximos anos iremos asumiendo los siguientes objetivos especificos

como temas del afno.
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Manco de la nrealidad

A continuacion, presentamos todos los aspectos de la realidad en su dimension
social y eclesial
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EJES TRANSVERSALES

Espiritualidad Martirial Espiritualidad Eucaristica

“Nadie tiene mayor amor que el ‘Después tomod pan y, dando
que da su vida por sus amigos” gracias, lo partio y se lo dio
IN 15,13 diciendo: “Esto es mi cuerpo, que

es entregado por ustedes.
Hagan esto en memoria mia.”

Mision Permanente Promocion Vocacional

“Predicar el Evangelio no es para “Intensificar la oracién por las
mi ningun motivo de gloria; Vocaciones y promover
es mds bien un deber que me iniciativas que sensibilicen
incumbe. Y jay de mi si nho y abran al pueblo de Dios
predicara el Evangeliol” dl llamado del Senor.”

Cuido de la casa comun

“Yavé Dios tomd al hombre
y lo puso en el jardin del Edén
para que lo cultivara y cuidara.”
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