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PRESENTACION 
PLAN PASTORAL DE LA ARQUDIÓCESIS 

DE SAN SALVADOR 2025 - 2029

A los Presbíteros y Diáconos,
a los Religiosos y Religiosas
a todos los Fieles Laicos. 

Queridos Hermanos y Hermanas:

El Presente Plan Pastoral destaca la centralidad del misterio trinitario como modelo de 
amor y comunión, base para construir comunidades inclusivas y solidarias. Jesucristo, 
en su rol profético y pastoral, inspira la misión de la Iglesia como evangelizadora, 
misericordiosa y servidora. La visión arquidiocesana incluye comunidades parroquiales 
renovadas, enfocadas en la conversión y el servicio, promoviendo la dignidad humana 
y la justicia social. Se enfatiza la importancia de la liturgia, la espiritualidad martirial y 
la formación continua de todos los bautizados. El Plan Pastoral Arquidiocesano busca 
fomentar una Iglesia sinodal, misionera y comprometida, que encarne el amor de Dios 
y transforme la sociedad según el Evangelio.

El documento aborda la realidad arquidiocesana de San Salvador desde perspectivas 
sociales y eclesiales, destacando avances tecnológicos, restauración cultural, tradiciones 
religiosas, y desafíos como mal uso de tecnología, pérdida de identidad cultural 
y desintegración familiar. Presenta iniciativas para fortalecer la familia, juventud, 
economía y seguridad, identificando tendencias futuras en la región. Subrayan logros 
en espiritualidad, organización y educación católica, con retos como la secularización, 
apatía pastoral y falta de recursos. Destacan nuevas experiencias pastorales, necesidad 
de la pastoral fundamental y el papel protagónico de los laicos, apuntando hacia la 
sinodalidad y la evangelización digital.



Mons. José Luis Escobar alas. 
Arzobispo de San Salvador. 

Los ejes de toda acción pastoral son la Eucaristía, la Espiritualidad Martirial y Misionera, 
la Promoción Vocacional y la Educación Ecológica.

Respecto a los objetivos específicos están orientados a la restructuración de las instancias 
de familia y jóvenes para una pastoral más efectiva, impulso de una pastoral social más 
incidente en las realidades seculares; y por último la implementación de una formación 
orgánica y sistemática para todos los agentes de pastoral en la diócesis.

Terminada la etapa de la elaboración del Plan Pastoral entramos en las etapas de la 
organización y la ejecución. La programación ayudará a los agentes de pastoral en 
todos los niveles pastorales a asumir la responsabilidad correspondiente. Cada año 
realizaremos evaluaciones que nos permitan actualizar el Marco de la Realidad y el 
Doctrinal en lo que sea necesario y adecuar las reprogramaciones correspondientes.

Suplicamos al Divino Salvador del Mundo, por intercesión de nuestra Señora del 
Rosario, Patrona de esta Arquidiócesis, y de San Óscar Romero, nos conceda las gracias 
necesarias para que nuestra Pastoral dé los frutos que contribuyen al Reino de Dios. 
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2. Introducción

 En el mes de septiembre de 2023 se compartió un formato para iniciar la evalua-
ción del plan pastoral 2019-2024 y se concluyó en la asamblea de evaluación  el 6 y 
7 del mes de febrero de este año 2024. Para conducir todo este proceso de evaluación 
y elaboración del nuevo plan pastoral, se conformaron las comisiones de Secretaría, 
Logística, Espiritualidad, Comunicaciones, Formación y Materiales integradas por sa-
cerdotes del Consejo de Vicarios y de las Instancias Diocesanas de Pastoral. Con los 
coordinadores de cada comisión se integró la Comisión Central. El domingo 21 de 
enero el Señor Arzobispo celebró la Santa Misa en la Catedral para el lanzamiento del 
proceso, con la presencia de Vicarios Foráneos, sacerdotes, religiosos y laicos. El 20 de 
febrero se tuvo la primera capacitación al Clero y dio inicio el proceso de elaboración 
del nuevo plan pastoral que ha durado todo el año 2024. Ha sido un largo proceso 
con la participación de los grupos parroquiales, pasando por las estructuras vicariales 
hasta llegar a las instancias diocesanas en un ir y venir de consultas y síntesis. Todo ello 
permitió elaborar  el plan 2025-2029 que ahora presentamos. 

 El documento de Puebla expresa en el #1306: “El camino práctico para realizar 
concretamente estas opciones pastorales fundamentales de evangelización es el de una 
pastoral planificada”.

 También el mismo documento en el #1307 expresa que “la acción pastoral pla-
nificada es una respuesta específica, consciente e intencional, a las necesidades de la 
evangelización. Deberá realizarse en un proceso de participación en todos los niveles de 
las comunidades y personas interesadas, educándolas en la metodología de análisis de la 
realidad, para la reflexión sobre dicha realidad a partir del Evangelio, la opción por los 
objetivos y los medios más aptos y su uso más racional para la acción evangelizadora.” 
La comisión del plan pastoral, con el mandato del señor arzobispo, escogió la metodo-
logía participativa. Lo más favorable de este método es que se invita a toda la comu-
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nidad Arquidiocesana a participar, y aunque es un poco más lento implica a todas las 
fuerzas vivas de la Arquidiócesis. 

 No logramos toda la participación necesaria, quedamos en deuda con muchos ac-
tores importantes de la pastoral. Es tarea a lo largo de la ejecución del presente plan 
incorporarles para que en el próximo plan sean protagonistas del proceso y lo enriquez-
can con sus carismas. 

 Varios hermanos han propuesto utilizar nuevas metodologías, siempre participati-
vas pero con nuevos formatos que permitan la participación y un mayor entusiasmo en 
el ejercicio de planificación. Esto supondrá capacitaciones a lo largo de los próximos 5 
años, ya que en algunos casos hay poco conocimiento con estos temas y eso también es 
causa de la poca participación. Les invitamos desde ya a aprovechar los espacios que se 
abran para estas capacitaciones. Y a muchos hermanos que tienen experiencia en este 
campo a poner a disposición de la pastoral diocesana las buenas prácticas que poseen. 

 La Iglesia es llamada a levantar la vista y analizar la realidad en que vive, luego 
abre el oído a Dios y al magisterio  para conocer su voluntad y finalmente dispone  su 
corazón y sus manos para la obra del Reino. Es lo que conocemos como el ver juzgar y 
actuar. 

 El plan pastoral expone el querer y la ruta en la que la Iglesia Arquidiocesana quiere 
ir; el pueblo de Dios junto a los pastores, le han preguntado a Dios la dirección que 
debe tomar, y el discernimiento espiritual ha sido su método. 

 Ahora se trata de hacer camino.  Cada uno según su propia vocación, debe poner 
al servicio del Reino de Dios sus dones y carismas. Cada comunidad parroquial, cada 
comunidad religiosa que esté al servicio de cualquier grupo de fieles, todo movimiento 
que debe obediencia a su obispo, ha de ponerse al servicio del Reino con la mediación 
del Plan Pastoral. La pastoral de la Iglesia local es una y es la que el Arzobispo promue-
ve, y es la que está plasmada en el documento privilegiado del Plan Arquidiocesano. 
Cada uno debe elaborar sus planes pastorales en armonía con el Plan Pastoral Arqui-
diocesano. 
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 Hay que comprender que debemos organizarnos para tener las herramientas me-
todológicas que nos permitan ver los avances. Las herramientas son a nivel parroquial, 
vicarial y Arquidiocesano. Debe haber alguien que continuamente esté recordándo-
nos la ruta que hemos elegidos.  Debe haber instrumentos de evaluación que corrijan 
periódicamente el proceso. Por ello al final del plan presentamos unas matrices de 
programación para concretar los objetivos, poder medir sus avances y quienes son los 
responsables de animar su ejecución. Se nos presentan los niveles de acción pastoral,  
las metas, las actividades, los resultados esperados y los responsables. Esto en el nivel 
parroquial, el vicarial y el diocesano.    

 Debido a que no todos hemos podido elaborar el plan 2025 tomando en cuenta 
los nuevos objetivos y que tomaron la decisión metodológica de trabajar con lo del año 
2024, para el próximo año proponemos dos temas, el primero la socialización del Plan 
Pastoral, conocerlo a todos los niveles y adecuar todo el hacer pastoral de acuerdo al 
mismo, esto supondrá mucho trabajo y luego en los planes del siguiente año, incor-
porar los contenidos del Plan Pastoral Arquidiocesano. El segundo tema, iniciar los 
trabajos del objetivo específico número uno que trata sobre la familia y la pastoral con 
los jóvenes, las Instancias respectivas nos presentan la matriz más desarrollada, pero por 
la novedad de trabajar en armonía los dos temas, supondrá igualmente mucho estudio 
e iniciar nuevas prácticas. Muchas cosas que pedimos a las diversas instancias, no están 
elaboradas, tendremos que ir aprendiendo en el camino, desarrollando nuevas prácticas 
y aprendiendo todos en este proceso. 

 Para el siguiente año el tema será el objetivo específico número 2 que trata sobre 
la Pastoral Social, lo cual supondrá otro empeño en profundizar la pastoral en este 
campo, tan necesario de cara a la realidad social en que vivimos tan llena de contras-
tes y exigencia. Animamos, pues, a todos como Iglesia Arquidiocesana, a poner todo 
nuestro empeño a fin de construir esa iglesia que hemos diseñado en el objetivo gene-
ral
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Jorge de Viteri y Ungo
1843-1846

Tomás Miguel Pineda y Zaldaña
1848-1872

José Luis Cárcamo y Rodríguez
1872-1885

Antonio Adolfo Pérez y Aguilar
1888-1926

José Alfonso Belloso y Sánchez
1927-1938

Luis Chávez y González
1938-1977

San Óscar Arnulfo Romero y 
Galdámez, mártir 1977-1980

Rafael Valladares y Argumedo
Obispo auxiliar 1956-1961

Arturo Rivera y Damas, S.D.B.
1983-1994

Fernando Sáenz Lacalle
1995-2008

José Luis Escobar Alas
2009 a la fecha

Cardenal Gregorio Rosa Chávez
Obispo Auxiliar Emérito

Catedral Metropolitana de San Salvador
2019

Incendio en Catedral de San Salvador
1951

Monseñor Óscar Álvarez Orellana
Obispo Auxiliar de San Salvador
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 Nuestra diócesis, creada por el Papa Gregorio XVI en 1842, fue elevada en 1913 
por el Papa Pío X a la dignidad de Arquidiócesis metropolitana; y desde su creación, 
cada uno de los nueve Obispos nombrados han dejado profundas huellas espirituales 
en el alma de la feligresía, destacándose, de modo muy especial, las huellas marcadas 
por testimonio de fe de San Óscar Arnulfo Romero, obispo y mártir, quien aceptó 
libremente la muerte por la salvación del mundo, asemejándose a Cristo en el der-
ramamiento de su sangre como un acto sublime de amor; reafirmando que la historia 
de la Iglesia de El Salvador ha transcurrido  entre las persecuciones del mundo y los 
consuelos de Dios. Cada uno de los Pastores en medio de las diferentes transforma-
ciones sociales vividas, según su propio carisma, intentaron iluminar desde la fe y el 
Evangelio, la vida y la historia del rebaño que Dios les confió.

 Monseñor Luis Chávez y Gonzáles (1938-1977) siendo uno de los Padre Con-
ciliares, bebió en las fuentes mismas del Concilio Vaticano II la renovación teológica, 
litúrgica, social y pastoral actuada por el mismo. Su fidelidad a la Iglesia lo llevó a 
buscar aplicar en la Arquidiócesis las enseñanzas del Concilio; y con la ayuda de las 
Conclusiones de las Conferencias Episcopales de Río de Janeiro y Medellín, renovó la 
vida de la Iglesia Arquidiocesana no solo con la creación del Secretariado Social Cáritas 
y la Primera Semana de Pastoral. Con la fuerza del Espíritu Santo impulso la vida de 
la Iglesia con las Escuelas Parroquiales, las Cooperativas, el Semanario Orientación, las 
Religiosas en pastoral y fue conduciendo con serenidad a toda la diócesis en el compro-
miso del servicio a los pobres y a los necesitados.

 Monseñor Óscar Arnulfo Romero (1977-1980) tomó posesión de la Sede Arzo-
bispal de San Salvador  el 22 de febrero de 1977 habiendo sido elevado a ella el 7 del 
mismo mes, sede a la que amó y sirvió con entrega generosa, hasta el encuentro defin-
itivo con el Padre el 24 de marzo de 1980. Pocos días después de la toma de posesión, 

3. Marco Histórico
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el 12 de marzo de 1977, asesinaron al Padre Rutilio Grande, S.J. y a dos de sus acom-
pañantes mientras iba a celebrar una misa al Paisnal. Ese evento martirial, en medio 
del dolor fraterno, le abrió los ojos y el corazón a una nueva llamada del Señor a ejercer 
el oficio del Buen Pastor, que no abandona a las ovejas cuando ve venir al lobo, y de 
nuevo volvió su rostro a Dios para que Él guiara sus pasos por el sendero hacia donde 
quería conducirlo. Fueron aquellos momentos de pasión y de oración intensa, los que 
agudizaron su olfato de Buen Pastor, para percibir que la persecución a la Iglesia estaba 
llamando a su puerta. No se trataba solo del asesinato de Rutilio Grande, sino que la 
Iglesia ya era vista con recelo y sospechas. 

 Predicar el Evangelio de Jesucristo, a juicio de los poderes de este mudo era un 
peligro que atentaba contra su seguridad, y había que perseguirla y hacerla callar a toda 
costa, olvidándose que la Palabra de Dios no está encadenada y que es como el rayo 
de sol que siempre lo iluminó “para ir recogiendo el clamor del pueblo y el dolor de tanto 
crimen, la ignominia de tanta violencia; ella fue la luz que puso en él, la palabra oportuna 
para consolar, para denunciar, para llamar al arrepentimiento, y aunque muchas veces fue 
como la voz que clama en el desierto” (cfr. Homilía 23 de marzo de 1980), pero su voz 
resonó en nombre de aquellos que nunca fueron escuchados, que nunca tuvieron voz, 
“porque nada hay tan importante para la Iglesia como la vida humana, como la persona 
humana, sobre todo la persona de los pobres y oprimidos, que además de seres humanos son 
seres divinos, por cuanto dijo Jesús, que todo lo que con ellos se hace, Él lo recibe como hecho 
a Él, porque son hechos que tocan al corazón mismo de Dios” (cfr. Homilía 16 de marzo 
1980). Fue en este contexto donde debió vivir su ministerio episcopal, en medio de las 
persecuciones del mundo y los consuelos de Dios y, por encima de todo, optó por ser 
fiel a Dios y a su pueblo.

 Dios fue su único confidente, en Él encontró siempre serenidad para su alma y la 
paz que su corazón necesitaba para seguir predicando según su corazón y se dejó guiar 
por las inspiraciones del Espíritu Santo porque la sanidad siempre fue su meta. Y fue en 
ese sendero donde un día Dios lo sorprendió con el don del martirio y, en su infinito 
amor, transformó su vida en una hostia viva y lo unió a su Hijo en la cruz. 

 El breve pastoreo de su rebaño lo dedicó a una cálida Pastoral de Acompañami-
ento en la que se convirtió, con la predicación del Evangelio, en la conciencia moral 
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de la vida de la sociedad salvadoreña frente a las constantes violaciones a los derechos 
humanos, sobre todo de los más pobres y vulnerables. Fueron su experiencia de fe en 
Jesucristo y su Evangelio, el Magisterio del Concilio Vaticano II, las Conclusiones de 
Medellín y Puebla, el sólido fundamento de su vida y su pensamiento; pero sobre todo 
de su obrar como Buen Pastor. Fue Beatificado el 23 de mayo del año 2015 en la Plaza 
del Salvador del Mundo en San Salvador y Canonizado el 18 de octubre del año 2018 
en la Plaza de San Pedro en Roma por el Papa Francisco.

 Monseñor Arturo Rivera y Damas (1980-1994) digno sucesor de Monseñor Os-
car Arnulfo Romero, considerado un auténtico “Confesor de la fe” a quien le corre-
spondió vivir la fe, como él solía decir “entre las persecuciones del mudo y los consuelos de 
Dios”, persecuciones infligidas por los gobiernos de turno, la oligarquía y los políticos 
conservadores, quienes muy a menudo intentaron destrozar su prestigio de pastor de 
esta Iglesia particular, “por medio de la difamación  e inculpación de crímenes jamás come-
tidos”. Le tocó liderar la Arquidiócesis durante la guerra civil y de un modo particular 
promovió el diálogo por la paz en medio del conflicto armado. 

 En su Primera Exhortación Pastoral “Cristiano, la Iglesia eres tú”, fechada el 
10 de abril de 1984, escribió, cuanto sigue, acerca de la situación de la Iglesia Arquidi-
ocesana: “En estos últimos años la Iglesia  salvadoreña, y sobre todo la Arquidiócesis de San 
Salvador, inmersa en la historia, fiel al Concilio, Medellín y Puebla. Convencida de que 
la preocupación por la justicia es parte integrante de la evangelización, y que la defensa y 
promoción de los derechos humanos es un ministerio que le compete,  con el riesgo también 
de las malas interpretaciones , instrumentalizaciones  y exageraciones de algunos de sus 
miembros, ha sufrido con mayor furia  el impacto de la represión. Naturalmente que no solo 
los elementos de la Iglesia ha sido las víctimas de esta situación, sino el pueblo en general… 
Todos sufrimos de un modo u otro, en carne viva, o en lo profundo del alma, heridas causa-
das por una situación de guerra inútil, irracional y peligrosa ...”. (cfr. n. 2)

 Promover la acción pastoral en  medio de estas circunstancias fue un gesto heroico 
de Pastor, poniendo a caminar a su Iglesia particular “Hacia una Planificación Pasto-
ral Arquidiocesana”: “La necesidad  de responder a la emergencia, dentro de la precarie-
dad del cargo de Administrador Apostólico con la responsabilidad de la Diócesis de Santiago 
de María, hizo que se procediera con planes inmediatistas, que se atendiera a lo tradicional 
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y que se arrostraran situaciones que condicionaban mucho el hacer episcopal, pues gran 
parte del trabajo, muy meritorio por cierto, se redujo a consolar  al triste, a interceder por 
detenidos, a acoger visitantes, atender entrevistas, viajar dentro y fuera del país, y no raras 
veces  a solucionar conflictos surgidos entre la Iglesia y el Estado; conflicto que la mayor parte 
de las veces eran creados por acciones no puramente eclesiales, pero que siempre implicaban 
problemas de justicia o de derechos humano. Afortunadamente, para la planificación 
pastoral,  en la Arquidiócesis no se partía de cero…”. (cfr. n. 6); así, aprovechando 
las Semanas de Pastoral de 1970 y 1976, el ejemplo de amor hacia la Iglesia de Mons. 
Luis Chávez y Gonzáles; de Mons. Oscar A. Romero y de muchos otros pastores ejem-
plares, los cuales han marcado sendas el quehacer pastoral, puso en marcha a toda la 
Arquidiócesis para la elaboración del Plan Pastoral 1990-1995.

 Monseñor Romero solo quiso ser un Obispo con olor a oveja, como el Buen Pastor, 
nunca pensó en el honor de los altares, fue su querido y fiel amigo Monseñor Arturo 
Rivera Damas quien pensó que el humilde testimonio de vida de Monseñor Romero 
podría servir de inspiración para todos los fieles cristianos de El Salvador  y entonces 
decidió introducir la causa de canonización por vía del martirio. Con ella la Iglesia 
quiere proponer continuamente nuevos modelos de santidad, capaces de ayudar a los 
fieles a interpretar en cualquier condición de vida, que sí se puede ser santos en medio 
del mundo y en  circunstancias históricas concretas viviendo con un corazón dócil el 
mensaje evangélico. 

 Monseñor Fernando Sáenz Lacalle (1995-2008) En el periodo postconflicto, el 
Arzobispo desde el día en que asumió el pastoreo de la Arquidiócesis, declaró que 
quería conducirla con las opciones y decisiones pastorales asumidas por los Obispos 
latinoamericanos en Santo Domingo, estructurando las instancias del Arzobispado en 
las tres dimensiones de cultura cristiana, promoción humana y nueva evangelización. 
Declaró que debía ponerse especial énfasis en la formación de los laicos como agentes directos 
de la evangelización de las estructuras sociales, económicas y políticas, plasmando así sus 
prioridades y el espíritu con que quería conducir la Arquidiócesis en el periodo 1998-
2005 con el nuevo Plan Pastoral. Él mismo propuso tres criterios: 1) Unidad en la 
pastoral, respetando los diferentes dones y carismas con los que el Espíritu Santo enriquece 
a la Iglesia; 2) Tomar en cuenta la misión propia de los laicos en la Iglesia y en el mundo; 
3) Permanente referencia a la doctrina social de la Iglesia. Este será el proyecto pastoral 
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que llevará adelante la Arquidiócesis hacia el Gran Jubileo del año 2000, que situará 
la Arquidiócesis a las puertas de la Conferencia de Aparecida., la V Conferencia del 
Episcopado Latinoamericano, que lleva por título “Discípulos y misioneros de Jesu-
cristo para que nuestros pueblos en Él tengan vida”. En ese acontecimiento eclesial, los 
obispos harán especial hincapié en el papel protagónico que cada miembro de la Iglesia 
debe tener en la Nueva Evangelización del continente. 

 Durante el episcopado de Monseñor José Luis Escobar Alas  (2009-presente) se 
ha buscado dar continuidad al dinamismo pastoral a través de los dos planes pastorales 
impulsados durante su período, siempre inspirados por las líneas del Magisterio Lati-
noamericano en Aparecida particularmente con el énfasis dado a la Misión Permanente, 
así como los principios dados en sus Cartas Pastorales.

 Como un grito de esperanza, descubrimos en su quehacer pastoral “un llamado a 
la conversión en medio de un período de gran crisis de seguridad” en la Primera Carta Pas-
toral “Veo en la ciudad violencia y discordia” (2016). Asimismo el Arzobispo ha re-
cordado la importancia de “valorizar y agradecer el legado de nuestros mártires” y el 
compromiso que implica de nuestra parte  cuando con ocasión de los 40 años del mar-
tirio del martirio del Beato Rutilio Grande y el centenario del natalicio de San Óscar 
Romero se publicó la Segunda Carta Pastoral “Ustedes también darán testimonio” 
(2017). Asimismo ha hecho una exhortación a renovar nuestra fe en la Santísima Eucar-
istía y su impacto en la vida de la comunidad cristiana con la Tercera Carta Pastoral “La 
Santa Misa llevada a la vida diaria” (2018). Iluminar la realidad salvadoreña ante 
una coyuntura electoral fue motivos de preocupación pastoral de Monseñor José Luis 
Escobar con la Cuarta Carta Pastoral  “Escúchenlo” (2021) sobre la praxis política. 
También se ha procurado el cultivo de una memoria agradecida sobre la historia de 
la Iglesia en nuestro continente y particularmente El Salvador con la Quinta Carta 
Pastoral “A 500 años de Evangelización y 200 de Independencia” (2021); y nos ha 
hecho el Arzobispo la invitación a recordar la historia de las misiones en El Salvador y a 
renovar el sentido misionero en nuestra Arquidiócesis con su Sexta Carta Pastoral “Vayan 
y prediquen el evangelio” (2023). Asimismo, su preocupación por la formación de los 
fieles católicos, Monseñor Escobar ha apostado por una formación catequética a través 
del Semanario Orientación concluyéndose ya dos ciclos de grupos de catequesis uno 
relativo a los Sacramentos y otros a los Diez Mandamientos.
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Es oportuno mencionar que Monseñor José Luis Escobar Alas ha querido conducir el 
quehacer pastoral de la Arquidiócesis, inicialmente bajo la guía de “tres ejes pastorales: 
Misión Permanente, Eucaristía  llevada a la vida y Espiritualidad Martirial”  a 
los que recientemente agregó otros dos: “Pastoral Vocacional y Pastoral del Medio 
Ambiente”, los cuáles responden a las urgentes necesidades a las que debemos hacer 
frente como agentes de pastoral. En el sentir del Pastor de esta Iglesia particular está 
el deseo que los agentes de pastoral nos dejemos conducir por las inspiraciones del Es-
píritu Santo en el quehacer pastoral de modo que la comunidad cristiana haga suya 
la palabra de Jesús, que impulsa a «remar mar adentro» (Lc 5, 4), en la confianza 
de que la invitación del Maestro a echar las redes le garantiza la certeza de una 
“pesca abundante”.

 Una actuación pastoral del Arzobispo en el eje transversal de la espiritualidad Mar-
tirial, ha sido, no solo el impulso de la Causa de Beatificación y Canonización de San 
Óscar Arnulfo Romero, realizadas el 23 de mayo de 2015 y el 18 de octubre de 2018, 
respectivamente. Más recientemente la Causa Beatificationis seu Declarationis Martyr-
ii del Siervo de Dios, Padre Rutilio Grande S. J., Párroco de la Parroquia El Señor de las 
Misericordias en Aguilares, y de sus Compañeros Mártires Manuel Solórzano y Nelson 
Rutilio Lemus. Esta causa tiene su origen el año 2015 en el corazón de Monseñor José 
Luis Escobar Alas, Arzobispo Metropolitano de San Salvador, convencido de que el 
Padre Rutilio Grande, S. J. tuvo una muerte martirial, evento en el que muy bien se 
conjugan todos los elementos jurídicos requeridos para tipificar el martirio.

 Con estos sentimientos, Monseñor Escobar Alas entró en diálogo con el Padre 
Jesús Sariego, S. J., Superior Provincial de la Compañía de Jesús para la Región Cen-
troamericana, quien agradecido lo animó a introducir la Causa de Canonización del 
Padre Rutilio Grande, S. J. en la Arquidiócesis de San Salvador, la cual llegó a la cul-
minación de la primera etapa con la Beatificación de los Beatos el 22 de enero de año 
2022, en la Plaza Divino Salvador del Mundo, para lo que el Papa Francisco nombre 
Delegado Apostólico para la Beatificación al Cardenal Gregorio Rosa Chávez. 

 El país también se ha visto un notable cambio en diferentes ámbitos en términos de 
política, seguridad, salud y economías. El año 2019 marcó el inicio de una nueva era 
política con las elecciones en las cuales la población optó por una tercera vía que supuso 
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una ruptura con el bipartidismo tradicional, ofreciendo una alternativa a los partidos 
que habían dominado la política salvadoreña durante décadas. 

 Con la promesa de combatir la violencia y la corrupción, se introdujo el Plan Con-
trol Territorial, una estrategia que comenzó a mostrar resultados inmediatos con una 
reducción significativa en la tasa de homicidios, redefiniendo la situación de seguridad 
en la población. Sin embargo también supuso un cuestionamiento crítico ya que ahora 
la inseguridad se entiende frente al régimen de excepción tan prolongado que se ha viv-
ido, ya que se permite detenciones sin orden judicial además de la posibilidad de otras 
violaciones a los derechos humanos. 

 La pandemia de COVID-19 en 2020 también determinó cambios importantes en 
la educación, las comunicaciones y las medidas de salud pública, más aún ha afectado 
incluso la vida eclesial de las parroquias ya que se ha manifestado un enfriamiento en 
la participación de los fieles a la vez que ha abierto nuevas oportunidades para la evan-
gelización a través de  plataformas digitales. 

 A nivel económico se adoptó el Bitcoin como moneda de curso legal en 2022, 
siendo el país un pionero en este campo, aunque ha supuesto diversas dudas debido 
a su volatilidad y a que en la práctica la población no la utiliza para sus transacciones 
ordinarias. Asimismo se ha experimentado una tendencia al alza en los precios de la 
canasta básica a lo cual se ha buscado hacer frente con la multiplicación de los llamados 
agro mercados, los cuales son de origen estatal y buscan ser una alternativa para ayudar 
a bajar los precios. El turismo también ha sido un sector que ha crecido en nuestro país, 
sin embargo ha traído la consecuencia del encarecimiento de la vida en las zonas donde 
más se ha desarrollado. 

 Esta nueva realidad político, social y económica, nos plantea nuevos desafíos pasto-
rales, de modo que los hijos de la luz tenemos que ser evangélicamente más astutos que 
los hijos de las tinieblas. Todos debemos tomar conciencia que muchas cosas pueden 
ser importantes en la vida, pero dos son prioritarias y absolutas, la primera, amar a 
Dios con todo el corazón y fortalecer ese amor con una nutrida vida espiritual, 
manteniendo siempre una sintonía particular y profunda con Cristo, el Buen Pastor 
a través de la liturgia, la oración personal, el tenor de vida y la práctica de las virtudes 
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cristiana, tomando la cruz de cada día para caminar con él hacia la casa del Padre. La se-
gunda el amor al prójimo especialmente en los pobres y desposeídos, incluso ponien-
do en riesgo la propia seguridad y la vida. Que el Espíritu Santo nos conduzca a 
vivir la centralidad del Señorío de Jesús, pues en Él puso San Oscar Arnulfo Romero 
toda su confianza y hundió  en sus raíces su vida. Monseñor Romero ha sido sólo un 
servidor fiel, y quiere llevarlos a Él, porque desea que, desde Él juntos nosotros con él, 
con nuestra fe y el Evangelio; y llevados de la mano de nuestra Iglesia, construyamos 
un mundo nuevo; quizás mejor, construyamos un nuevo El Salvador, justo, fraterno y 
solidario. Así sea. 



• Marco de La Realidad
• Retos más importantes y urgentes

 • Marco Doctrinal

Marco
de referencia
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 El Marco Referencial tiene como finalidad establecer las necesidades de Evangeli-
zación. Está constituido por los siguientes elementos: 

-  El Marco de la Realidad: Que comprende un estudio de la situación social y 
eclesial, los hechos significativos, sus manifestaciones, causas y tendencias. En 
nuestro caso partimos de una consulta a los grupos parroquiales sobre diversos 
aspectos de la realidad sentida, hechos significativos, sus manifestaciones, las 
causas y las tendencias. Las parroquias enviaron sus aportes a las Vicarías Forá-
neas y éstas hicieron un consolidado que remitieron al nivel diocesano en don-
de se hizo el consolidado diocesano. Como se trata de la realidad sentida, hay 
aspectos que aparecen tanto en lo positivo como en lo negativo, dependiendo 
de la ubicación de la parroquia e incluso en sectores de una misma parroquia. 
El lenguaje utilizado por lo tanto no es técnico, dejamos algunas expresiones tal 
como fueron presentadas. 

-  El Marco Doctrinal: Que reúne el fruto de la reflexión y profundización en el 
Evangelio, el Magisterio y la Doctrina Social de la Iglesia para iluminar la reali-
dad y deducir los principios y valores claves que han de orientar la acción pas-
toral y constituirse en Buena Nueva para la comunidad eclesial. Presentamos 
el trabajo en un vaciado global del aporte de las parroquias, vicarías y la síntesis 
diocesana, sobre una selección de temas sobre los que se reflexionó en los diversos 
niveles de la Iglesia Arquidiocesana, se presentaron las ideas fuerza, la explicación 
de las ideas y las fuentes bíblicas y magisteriales. Siguiendo sugerencias el marco 
doctrinal en esta ocasión lo presentamos en forma de texto para facilitar su estudio 
y formación a los agentes de pastoral. No ha sido elaborado por expertos como un 
texto magistral, sino que se ha tratado de retomar los aportes más significativos, por 
eso algunas expresiones están repetidas. Esperamos que la presentación ayude a la 
reflexión y formación de los agentes y laicos en general. 

4. Marco de Referencia
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4.1. MARCO DE LA REALIDAD.

Se entiende por Marco de la Realidad: La visión objetiva, analítica y pastoral de una 
comunidad eclesial, sintetizada en sus hechos más significativos. Estos hechos significa-
tivos son tanto de orden social, económico, político o cultural, como de orden eclesial. 
Metodológicamente, se solicitó a las parroquias de las diversas Vicarías Foráneas, que 
en reuniones del Consejo Pastoral Parroquial ampliado, elaboraran en forma participa-
tiva un aporte al Marco Referencial del Plan Pastoral Arquidiocesano. 

 Para ello identificaron un listado de nueve aspectos de la realidad social, los hechos 
más significativos, tanto en sus aspectos positivos como negativos, sus manifestaciones, 
causas y tendencias. Igualmente se hizo con hechos de la realidad eclesial. 

 Posteriormente, cada Vicaría Foránea elaboró una síntesis vicarial en la que recogió 
los aportes de las parroquias y la envió a la Comisión Central en el nivel diocesano. 

4.1.1. RETOS MÁS IMPORTANTES Y URGENTES

 En el mes de octubre se celebró la asamblea Arquidiocesana de planificación con el 
objetivo de determinar participativamente los hechos de la realidad más significativos 
que demandan una respuesta pastoral. Hechos en los cuales como Iglesia con la acción 
pastoral tenemos más posibilidades de incidir. 

 Para agilizar el proceso, se pidió a los participantes, que hicieran un discernimiento 
previo e identificaran los cinco problemas más significativos de la realidad social y los 
cinco problemas más significativos de la realidad eclesial y los trajeran preselecciona-
dos. 

 En la asamblea compartieron sus aportes y después de un proceso de discernimien-
to en grupos y plenarios se llegó a determinar los problemas más urgentes. 
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RESULTADO DIEZ PROBLEMAS MAS URGENTES

REALIDAD SOCIAL REALIDAD ECLESIAL

1. Cultura. Mal uso de la tecnología  
y redes sociales. Dependencia excesiva 
de tecnología y falta de participación 
en actividades culturales y religiosas. 

1. Organización diocesana. Se identifica 
una falta de participación de la comunidad 
eclesial debido a que la parroquia se percibe 
como el único referente cercano a la comu-
nidad, el poco o nulo interés en el sentido 
de comunidad diocesana afectando la in-
tegración y coordinación de las actividades 
pastorales en la diócesis.

2. Familia y jóvenes. Futuro incierto 
para las familias debido a la falta de 
afecto familiar, de valores humanos, 
desintegración familiar y falta de ed-
ucación y de oportunidades para la 
juventud

2. Parroquia. Se identifica una tendencia a 
dejar de lado los procesos de evangelización 
que requieren acompañamiento y entrega 
por parte de los pastores, lo que puede afec-
tar la vitalidad espiritual de la parroquia.

3. Economía. Desafíos en la mejora de 
calidad de vida y estabilidad financiera

3. Agentes de Pastoral. Se percibe una re-
sistencia al trabajo en conjunto y una pobre 
asistencia en actividades parroquiales, lo que 
puede obstaculizar la unidad y eficacia en la 
acción evangelizadora de la iglesia.

4. Política. Concentración del poder 
en un solo órgano del estado

4. Pastoral Fundamental. Existe una falta 
de unificación de criterios en la aplicación 
del triple ministerio lo que puede generar 
confusiones y desafíos en la implementación 
de esta estructura pastoral en las parroquias

5. Ecología. Daño irreversible al me-
dio ambiente, deforestación y contam-
inación del agua y la tierra

Educación Católica. Los padres de familia 
delegan la responsabilidad de la educación 
en valores cristianos exclusivamente a las in-
stituciones católicas y estas instituciones se 
limitan a la enseñanza en temas de doctrina 
sin abordar la aplicación práctica de la re-
ligión en la vida diaria lo que puede restar 
relevancia y conexión con la realidad de la 
niñez, adolescencia y juventud.
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 Manifestaciones de los problemas priorizados de la realidad social.
 Presentamos las manifestaciones de los hechos priorizados que los participantes en 
la asamblea de planificación tomaron en cuenta para seleccionarlos como retos priori-
tarios a la evangelización, aquellos hechos en los que directa o indirectamente podemos 
incidir con la acción pastoral. 

  Cultura

 Dependencia excesiva de tecnología y falta de participación en actividades cul-
turales y religiosas. 

 Manifestaciones:  
1.  Mal manejo y abuso de las redes sociales, desinformación y acoso cibernético. 
2.  Influencia negativa sin restricciones morales. Programas televisivos y de streaming, 

publicidad, noticias, juegos, películas, que fomentan el libertinaje y permisibilidad 
de todo.

3.  Falta de valores morales y pérdida de la identidad nacional. Deterioro en el respeto 
a las tradiciones y valores patrios. 

4.  Se destruye el sentido de comunidad, promoviéndose una cultura narcisista.
5.  Falta de contacto con el mundo real, mayor manifestación del sentimiento de sole-

dad, personas depresivas, sedentarias, apáticas.
6.  Modelos influencers negativos, que muestran una vida vacía, sin valores y aspira-

ciones. 
7.  Mal uso del tiempo e incremento del consumismo. Excesivo consumo de porno-

grafía digital. 

   Familia y jóvenes

 Futuro incierto para las familias debido a la falta de afecto familiar, de valores 
humanos, desintegración familiar y falta de educación y de oportunidades para la 
juventud
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 Manifestaciones:
1.  Rechazo a compromisos duraderos de la sociedad. Madres solteras y creciente ma-

ternidad de adolescentes. Proliferación de uniones libres. Miedo a la responsabili-
dad. 

2.  Abusos sexuales a menores indefensos e incapaces de defenderse. Trata de niñez y 
adolescencia. Alto número de violaciones de niñez y adolescencia. Familias desin-
tegradas. Excesivo consumo de contenido sexual en redes sociales. Uso desmedido 
y sin control de teléfonos celulares en menores de edad. 

3.  Indiferencia y rechazo de muchos esposos a la paternidad y maternidad. Aumento 
de familias tipo monoparental 8 solo papá o solo mamá)

4.  Desintegración familiar. Alto número de divorcios y/o separaciones. Familias dis-
funcionales. El machismo en nuestra sociedad. Paternidad y maternidad irrespon-
sable, con poca presencia, desintegración de las relaciones padres e hijos. 

5.  Aumento de la ideología de género. Aumento de grupos que la favorecen. Poca 
capacidad de diálogo de la iglesia local, con fundamentación en la Bioética. 8. 
Ambigüedad o falta de conocimiento en la identidad de género. Mayor expresión 
de identidad de género en personas que no se identifican en la clasificación mas-
culino o femenino, incluyendo aquellos con tendencia homosexuales. Aumento 
de contenidos en redes y medios sociales que consideran normal las actividades 
homosexuales. 

6.  manipulación de los ideales juveniles por parte de organismos políticos y guberna-
mentales. Militancia política por medio de remuneraciones económicas, beneficios 
materiales o de empleo. 

7.  Uso intensivo de las redes sociales y aparatos tecnológicos, falta de interés por la 
vida familiar en las relaciones presenciales, pérdida de interés en la vida espiritual, 
deserción de la iglesia. Pornografía. Aplicaciones y sitios web que motivan la forni-
cación y el adulterio. Falta de formación digital de los padres. 

8.  Incremento en el consumo de sustancias (alcohol). Aumento de negocios que ofre-
cen bebidas alcohólicas, mayor número de jóvenes fumadores y alcohólicos, consu-
mo privado de narcóticos. El alcohol y las drogas afectan a jóvenes, especialmente 
en hogares disfuncionales. 
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  Economía

 Desafíos en la mejora de calidad de vida y estabilidad financiera

 Manifestaciones:
1.  Alto costo de la vida que desemboca en una economía de sobrevivencia o incre-

mento de la pobreza. Canasta básica, vivienda y educación con costos más eleva-
dos. La pareja tiene que dejar solos a sus hijos para ganar lo necesario. La canasta 
básica sube y el salario mínimo no se eleva. Menos acceso a bienes esenciales para 
la vida, ejemplo, oportunidades para obtención de una casa. Aumento en el com-
bustible y medicinas. Incremento de las materias primas. 

2.  Poca información pública sobre proyectos de inversión y de gastos del gobierno. 
Falta de conocimiento de la economía real del país, política de reserva de la infor-
mación sobre la administración de los fondos públicos. No hay información sobre 
gastos del gobierno. Menos presupuesto para invertir en educación, salud y seguri-
dad. 

3.  Muchos jóvenes que no estudian, ni trabajan. La migración de personas altamente 
calificadas y educadas puede llevar a una fuga de cerebros, lo que significa que El 
Salvador pierde talento y capital humano. Falta de oportunidad a un empleo sin 
experiencia. 

4.  Descuido del ambiente rural. Los últimos gobiernos y el actual no han promovido 
políticas sostenidas de desarrollo rural. Se apoya más el turismo y se descuida el 
campo. Cambio de ministros del Ministerio de Agricultura no favorece los planes 
a mediano y largo plazo. 

5.  Migración. Pérdida de seres queridos al intentar viajar de manera ilegal. Ser víc-
timas de secuestros por grupos terroristas que piden una cantidad de dinero por 
rescate. Violencia sexual. 

6.  Desigualdad en la distribución de la riqueza. Pocos continúan haciéndose más ricos 
y la mayoría aún más pobre. La mala distribución de la riqueza sigue en aumento. 
Las oportunidades no son iguales para todos, si no selectivas por medio de influen-
cias. 
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  Política:

 Concentración del poder en un solo órgano del estado

 Manifestaciones:
1.  Política polarizada en un gobierno militarizado donde el acceso a la información no 

es transparente. Falta de opciones para elegir a un candidato político. Persecución 
socio política religiosa, ignorancia política. Parece que toda la política gira alrede-
dor de apoyar o estar contra del gobierno de turno. Concentración de poder en un 
solo órgano del estado. 

2.  Centralización de la gobernabilidad extinción de los partidos políticos minorita-
rios. Ineficiencia en la administración local. Manejo discrecional de fondos públi-
cos que no resolverán las necesidades de la población. Demasiado poder en una 
sola persona y gobierno. Descuido y negligencia en el uso del FODES y otras 
iniciativas comunales (ley de pensiones, ley de agua). Ya no se encuentran sedes ni 
miembros que representen esto partidos en los municipios. Cargos públicos en los 
municipios asumidos por personas  ajenas al municipio. 

3.  Degeneración a la concepción política del Estado y de los partidos políticos. El 
pueblo ha sido engañado históricamente. Falta de respeto al a constitución. Los 
derechos son inalienables, pero en el presente se ha optado por la renuncia a los 
derechos como método para una eficaz lucha contra la violencia. 

4.  Corrupción. Parece estar en aumento. No hay información para poder comprobar, 
se ha limitado la transparencia. No hay confianza en las instituciones. Acusaciones 
que no se pueden probar, de fraudes, malversación de fondos y corrupción general 
en cargos públicos y políticos. Nepotismo. 

5.  Agendas internacionales. Organizaciones internacionales con interés en El Salva-
dor. Aparente influencia de agendas mundiales en las leyes y políticas del país. 
Permitiendo simpatías con políticas de género y otras promotoras de aborto y eu-
tanasia. 

6.  Poca formación política en la sociedad y desinterés en la participación política. Hay 
desinterés / apatía en la ciudadanía mostrado en la poca asistencia a las votaciones. 
Baja participación ciudadana en votaciones municipales. 



Arquidiócesis de San Salvador

 - 36 -

  Ecología: 

 Daño irreversible al medio ambiente, deforestación y contaminación del agua 
y la tierra

 Manifestaciones:
1.  El 80% de las aguas de los ríos está contaminada. Disminución de los niveles de 

agua en los últimos 10 años. Poca planificación del desarrollo urbano. Mal uso del 
agua en la población. Poco seguimiento de leyes públicas para el cuido del agua. 
Tala de árboles en zonas montañosas. Acceso desigual al agua potable, colonias con 
problema del servicio de agua potable. Empresas utilizan los ríos como vertederos 
de aguas contaminadas o desechos industriales. 

2.  Manejo de residuos. Más basura por las calles que no son de interés turístico. Mal 
manejo de los residuos. Se acumula la basura. 

3.  Vulnerabilidad al cambio climático. Las estaciones son muy poco predecibles. 
Afectan los cultivos, hay mayor pobreza en el campo. 

4.  Fenómenos afectan en el presente y el futuro las condiciones geográficas y ecoló-
gicas de la región. Incremento de cárcavas que ponen en riesgo la vida de muchas 
familias. Alto índice de contaminación nacional. Poco trabajo de reciclaje en las 
parroquias y el país. Poco apoyo a la pastoral de la tierra en la iglesia. 

5.  Poca relevancia a las consecuencias del calentamiento global. Cambios constantes 
en la temperatura. Sequía en zonas en donde existe aridez crónica. Fenómenos cli-
máticos destructivos, inundaciones, ciclones, etc. 

6.  Destrucción de toda clase de ecosistemas. Expansión desmedida de la población a 
áreas naturales. Sobre explotación de recursos naturales por la población y grandes 
industrias. Especies en peligro de extinción. Contaminación con basura en áreas 
naturales. Contaminación del aire por los buses en mal estado tirando humo. Am-
biente denso por el humo, enfermedades respiratorias. 

7.  Amenaza derogación ley contra de la minería. Nuevas leyes que posibilitan la ex-
propiación de terrenos. Aumento de las fuerzas armadas. Persecución a ambienta-
listas.
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Problemas priorizados de la realidad eclesial. 

LA REALIDAD ECLESIAL.

  Organización diocesana

 Se identifica una falta de participación de la comunidad eclesial, debido a que 
la parroquia se percibe como el único referente cercano a la comunidad, el poco o 
nulo interés en el sentido de comunidad diocesana afecta la integración y coordi-
nación de las actividades pastorales en la diócesis (diócesis, vicaría, parroquia).

 Manifestaciones: 
1.  Hay instancias de la curia desconectadas de las vicarías y parroquias. Los planes y 

calendarizaciones no tienen alcances significativos y se reducen a mínimos resulta-
dos. No se conocen algunos servicios del Arzobispado. Falta de información. No se 
lee el periódico Orientación y no se difunde. Poco interés de los fieles de informar-
se. Algunos sacerdotes no se interesan por las actividades de la diócesis. 

2.  Desconocimiento de los laicos de la organización Arquidiocesana. Poco conoci-
miento del trabajo Arquidiocesano por parte de los laicos. No se les da mayor 
realce a las actividades Arquidiocesanas. Poco involucramiento de laicos a nivel 
Arquidiocesano. En las parroquias se les da poca información y formación sobre la 
iglesia diocesana. Algunos laicos no son enviados a la representación vicarial de las 
diversas áreas de la pastoral. 

3.  Deficiencias en el trabajo en general. A pesar de que están funcionando, siempre 
existen deficiencias. No se producen materiales de formación para utilizar en las 
parroquias por parte de las instancias diocesanas. Algunos están prejuiciados con el 
ámbito diocesano y se limitan a su ámbito parroquial coartando su visión de iglesia. 

  Parroquia

 Se identifica una tendencia a dejar de lado los procesos de evangelización que 
requieren acompañamiento y entrega por parte de los pastores, lo que puede afec-
tar la vitalidad espiritual de la parroquia.
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 Manifestaciones: 
1.  En algunas parroquias el trabajo pastoral se limita a la religiosidad popular y ofre-

cimiento de sacramentos sin formar comunidades. Parroquias que van dejando 
los procesos de evangelización porque demandan acompañamiento y entrega de 
los pastores. Poca participación de los laicos en las misiones parroquiales. Muchos 
agentes de pastoral quedados de las comunidades y de asociaciones o movimientos. 
Inasistencia a las diversas actividades pastorales. No hay consulta de la adjudicación 
de los cargos y roles. 

2.  Muchos testimonios negativos dentro de la iglesia que perjudican la fe en los de-
más. Falta de compromiso en los feligreses y los evangelizados. Falta de identidad y 
pertenencia a la parroquia. Muchos fieles asisten a parroquias a las que no pertene-
cen. Una fe débil adaptada a vida cómoda de muchos laicos. Muchos abandonan la 
fe. 

3.  Movimientos y asociaciones. Algunas están en los territorios parroquiales pero no 
se identifican con la parroquia. Poco apoyo a la misión evangelizadora. No cultivan 
la identidad parroquial y de pastoral diocesana. En algunas parroquias no hay pas-
toral de acompañamiento a las asociaciones. Algunos no se involucran en el trabajo 
pastoral parroquial. Falta espacio, locales, para que todos los carismas puedan reu-
nirse. Hay a veces conquista de miembros entre los carismas.  

4.  Saturación / mala gestión de actividades operativas. Exceso de trabajo y cargos en 
los párrocos, que ocasiona el descuido de las comunidades. Licos con varios cargos 
y no les alcanza el tiempo para hacerlo bien. 

  Agentes de Pastoral

 Se percibe una resistencia al trabajo en conjunto y una pobre asistencia en ac-
tividades parroquiales, lo que puede obstaculizar la unidad y eficacia en la acción 
evangelizadora de la iglesia.

 Manifestaciones: 
1.  La asimetría (desigualdad) de poder en las comunidades provoca el desánimo y la 

falta de interés en algunos agentes de pastoral. 
2-  No se percibe un interés de incluir a nuevas generaciones a las actividades pastora-

les, agudizado por un contexto post pandemia.
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3.  Recargo de actividades en los laicos. Cansancio físico. Después de la pandemia se 
verifica una pereza generalizada y un desánimo. Irresponsabilidad en tareas asigna-
das. Temor al compromiso. 

4.  Muchos laicos buenos para hacer, pero poco interesados en la formación y la vida 
espiritual. Activismo pastoral y poca espiritualidad. Apatía a la formación. Uso de 
redes sociales para diversión y no para formación. Laicos que son luz en la parro-
quia y oscuridad en su casa o en otros ámbitos. Fracasos matrimoniales. Desinte-
gración familiar en hogares de agentes de pastoral. 

5.  la vida pastoral y espiritual se limita al fin de semana. Muchos laicos no tienen 
tiempo para estar activos en sus sectores. Los horarios de trabajo no se lo permiten. 
Muy poco deseo de comunión entre toda la comunidad parroquial. Poca participa-
ción de algunos sectores en actividades de la parroquia. 

  Pastoral Fundamental. 

 Existe una falta de unificación de criterios en la aplicación del triple ministerio 
lo que puede generar confusiones y desafíos en la implementación de esta estruc-
tura pastoral en las parroquias

 Manifestaciones:
1.  Cada parroquia forma según sus criterios. Al nivel vicarial no siempre se unifican 

criterios.  
2.  Existen parroquias donde no se tiene el triple ministerio porque carecen de una o 

varias de las pastorales fundamentales, se dedican sólo a fomentar algún área. Al-
gunos ignoran el contenido de la pastoral fundamental y su concreción en diversos 
ministerios o líneas de pastoral. Pastorales mutiladas que no desarrollan las tres di-
mensiones fundamentales de la iglesia: palabra, sacramentos, caridad y comunión. 

3.  Las instancias diocesanas en torno al triple ministerio no logran animarla y for-
mar en vicarías y parroquias. Se nombran representantes pero luego no se integran 
equipos o ministerios de trabajo. No hay producción de materiales de apoyo y 
formación. No hay unificación de criterios en los diversos niveles de la pastoral. 
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  Educación Católica. 

 Los padres de familia delegan la responsabilidad de la educación en valores 
cristianos exclusivamente a las instituciones católicas y estas instituciones se li-
mitan a la enseñanza en temas de doctrina sin abordar la aplicación práctica de la 
religión en la vida diaria lo que puede restar relevancia y conexión con la realidad 
de la niñez, adolescencia y juventud.

 Manifestaciones. 
1.  Dificultades para mantener la calidad de la enseñanza. En las instituciones edu-

cativas católicas se debe evaluar el desempeño y contratar maestros con identidad 
católica. 

2.  Dificultad del personal docente para el manejo de las nuevas tecnologías de infor-
mación y seguir las nuevas tendencias. Ampliación de la brecha generacional, por 
lo que las juventudes de desinteresan de los estudios. 

3.  Falta coordinación entre parroquias e instituciones educativas. Desconexión de la 
iglesia y las instituciones educativas. No hay acompañamiento de parte de la Iglesia 
en brindar temas con valores cristianos o si los hay es insuficiente. 

4-  No hay seguimiento a la línea pastoral impulsada desde la Vicaria de Educación 
para todas las escuelas católicas y CECE. No todos los párrocos le dan la impor-
tancia pastoral a las escuelas. No hay cobertura a todas las escuelas parroquiales ni 
obediencia de estas al plan de trabajo de la vicaría de educación.

  4.2. MARCO DOCTRINAL

 SÍNTESIS MARCO DOCTRINAL. 

 Presentamos la síntesis diocesana del vaciado de los aportes parroquiales y vicariales 
sobre once aspectos que se presentaron para la reflexión sobre las ideas fuerzas y valores 
que han de iluminar la realidad estudiada, extraídos de las Sagradas Escrituras y el rico 
magisterio de la iglesia. Este ejercicio nos ha permitido actualizarnos en la doctrina de  
nuestra iglesia. 
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 En esta oportunidad presentamos el Marco Doctrinal en forma de texto para facili-
tar la compresión y la utilización en la formación y catequesis de los agentes de pastoral 
y la feligresía en general. 

 DIOS TIENE UN PLAN

 El misterio de la Santísima Trinidad es el núcleo de la fe cristiana y un modelo 
fundamental para la vida y misión de la Iglesia, pues Dios es una comunión de amor 
entre el Padre, el Hijo y el Espíritu Santo, revela así, su identidad y también da forma 
a la vocación de la comunidad cristiana: vivir en amor y unidad (CIC, 254). En la 
planificación pastoral, este principio trinitario no es una simple afirmación teológica, 
sino una llamada a construir comunidades que reflejen la comunión y la entrega mutua 
propias de Dios mismo.

 Benedicto XVI, subraya que “el Dios trinitario es amor” (DCE, 1), resaltando el 
dinamismo y la orientación al otro inherente a la vida trinitaria. Este amor es la fuente 
de toda acción pastoral, y en su contemplación encontramos la inspiración para el ser-
vicio a los demás. La planificación pastoral, entonces, debe estar impregnada por este 
amor que busca la unidad en la diversidad, y que invita a cada persona y grupo dentro 
de la Iglesia a vivir en comunión, en palabras atribuidas a San Agustín: En lo esencial, 
unidad; en lo dudoso, libertad; en todo, caridad”. Es a través del amor y el servicio 
mutuo que las comunidades cristianas se configuran en el reflejo de la Trinidad, trans-
formándose en signos visibles de la vida divina.

 La misión de la Iglesia tiene un fundamento trinitario: “Toda la misión ad gentes, 
incluida la misión en las propias Iglesias, está en relación con la Trinidad; nace de la 
fuente misma de amor que es Dios” (RM, 41). La misión de la Iglesia y su planificación 
pastoral surgen, por tanto, de la misión del Hijo y del Espíritu Santo enviados por el 
Padre. Este fundamento es esencial para comprender que la planificación pastoral no se 
trata únicamente de acciones o estrategias, sino de participar en el amor y la misión de 
Dios. De modo que la Trinidad es modelo de la comunidad cristiana: se construye en 
el amor y en la comunión (EG, 101). Esta visión trinitaria se traduce en la vida pastoral 
a través de un compromiso concreto de construir espacios de comunión, de acogida y 
de servicio. La planificación pastoral, a la luz del principio trinitario, debe preocuparse 
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no solo por alcanzar metas o implementar programas, sino por crear comunidades que 
encarnen la compasión, la inclusión y el servicio característicos de la vida trinitaria.

 El principio trinitario ilumina y guía la planificación pastoral hacia la creación de 
comunidades que sean testimonio del amor de Dios. Este enfoque invita a los agentes 
de pastoral a ser instrumentos de unidad y fraternidad, reflejando en sus ministerios y 
actividades la comunión y la misión trinitarias. Así, la vida de la Iglesia se convierte en 
una auténtica manifestación del amor y de la comunión divina que nos une y envuelve.

JESUCRISTO REALIZA EL PLAN DE SALVACIÓN

 Jesús Profeta enviado de Dios.
 Jesús es el profeta esperado y ‘‘llama a todos los hombres a entrar en el Reino. 
Anunciado en primer lugar a los hijos de Israel’’ (cf Mt 10,5-7) este reino Mesiánico 
está destinado a acoger a los hombres de todas las naciones (cf Mt 8,11; 28, 19). Para 
entrar en él, es necesario acoger la palabra de Jesús (CEC N 543). Mencionamos tam-
bién que Jesús fue más que un profeta y, con signos diversos, demostró que era enviado 
de Dios.

 Jesús convivió con los marginados, los pobres, los leprosos, enfermos, viudas dé-
biles y a todos estos los consolaba. El encuentro con una persona en condición de 
pobreza siempre nos provoca e interroga. La comunidad cristiana está llamada a invo-
lucrarse en esta experiencia de compartir, con la conciencia de que no le está permitido 
delegarla a otros. Y para apoyar a los pobres es fundamental vivir la pobreza evangélica 
en primera persona. (Papa Francisco Jornada Mundial de los pobres, 2020). 

 Jesús es el Buen Pastor
 Los pastores siempre han sido referencias de la persona de Cristo que cuida con celo  
 pastoral a su grey. ‘‘Como pastor, lleva a pastar a su rebaño, y su brazo lo reúne, toma en
 brazos a los corderos, y conduce a las paridas’’ (cf. Is. 40,11). En la parábola del buen
 pastor es Jesús quien nos enseña que Dios es el padre que nos quiere, que se preocupa
 por nosotros y que da la vida por cada uno de nosotros. Aquel que no conoce y no se
 hace el desentendido de nuestro dolor, sino que es el que vela para que tengamos vida
 en abundancia (cf. Jn 10,11-14). Jesús vino por aquellos que más le necesitaban, ‘‘Si
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 y nueve? De igual manera, a las noventa No dejará¿ alguno de ustedes pierde una oveja
 se convierte ángeles de Dios por un solo pecador que entre los yo les digo, hay alegría

.((cf. Lc. 15,4-10

 Asimismo, con la alegría de ser rescatados de las garras del pecado, Dios nos dice 
que podemos tener la certeza que estando con Él, nada nos puede faltar (cf. Sal 23,1-6). 
Y esto nos hace hablar como Juan ‘‘estamos frente a la mesa y a la copa de Cristo; mejor 
que la unción con el óleo santo, he recibido la unción del Espíritu Santo (cf. 1 Jn 2,27) 
por lo que esperamos, no el descanso de la muerte, sino la resurrección junto a Jesús 
nuestro Buen Pastor, que es de quien emana la vida del mundo futuro en el que todos 
esperamos gozar de las verdes praderas, como discípulos del Buen Pastor escuchamos 
su voz en cada lectura proclamada en la Santa Misa, en nuestras tristezas y angustias.

 Jesús es misericordioso.
 La misericordia nos muestra cuán justo, amoroso y compasivo es Dios. Por su in-
finita misericordia recibimos el perdón de nuestros pecados por medio del sacramento 
de la reconciliación. Dios, “que te ha creado sin ti, no te salvará sin ti” (San Agustín, 
Sermón 169, 11, 13). La acogida de su misericordia exige de nosotros la confesión de 
nuestras faltas “Si decimos que no tenemos pecado, nos engañamos y la verdad no está 
en nosotros. Si reconocemos nuestros pecados, fiel y justo es Él para perdonarnos los 
pecados y purificarnos de toda injusticia” (1 Jn 1,8-9) (CEC N 1847). 

 Al hablar sobre la misericordia, debemos de hacer un acto de configurarnos, es de-
cir, disponernos, formar, moldearnos, asemejarnos, a la persona de Cristo; Cristo que 
es el enfermo, el pobre, el privado de libertad, el marginado que vemos en las calles mu-
chas veces caminando a la par nuestra. Porque quizás nosotros hemos sido ese margi-
nado muchas veces, por lo tanto ‘‘Dios que es rico en misericordia: ¡Con qué amor tan 
inmenso nos amó! Estábamos muertos por nuestras faltas y nos hizo revivir con Cristo, 
y nos recuerda: ¡Por pura gracia ustedes han sido salvados! (cf. Ef. 2,4-5). Debemos de 
ser aquellos que también imparten en el caminar la misericordia que hemos recibido de 
aquel que no escatimo ni a su propio Hijo para nuestra liberación, para que fuéramos 
salvos. Podemos concluir con las palabras del mismo Cristo cuando nos invita: ‘‘Sean 
misericordiosos, como su Padre es misericordioso’’ (Lc. 6,36).
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 Jesús Misionero por excelencia, Evangelizador del Reino de Dios
 Después de su bautismo Jesús comenzó a predicar la buena nueva de salvación, el 
reino de los cielos y no se detuvo a pesar de las amenazas y acusaciones, estaba enfocado 
en su misión del anuncio que en los obstáculos que le pondría en sus caminar. Y en 
este camino al ir predicando también iba sanando enfermos (cf. Mt 9,35). El Hijo es el 
gran misionero de todos los tiempos; o si se quiere, el Misionero del Padre, el Enviado 
del Padre, el Primer Misionero, el Mediador entre Dios y la humanidad (VI Carta pas-
toral Mons. José Luis Escobar N° 332) y al dar el ejemplo de ser misionero, todos los 
bautizados, al igual que Jesucristo, somos llamados a la constante evangelización que 
comienza con nuestro testimonio de vida, que es el que debemos de adoptar del buen 
maestro.

 Como primer evangelizador, Jesucristo reconoce lo importante de la tarea evange-
lizadora que comenzaba, al punto de hacernos herederos de llevar este mensaje de sal-
vación a todas las personas, hasta los confines de la tierra (Cf. Hch. 13, 47). Por ende, 
debemos de esforzarnos por cumplir el mandamiento: ‘‘Vayan y hagan discípulos míos 
en todos los pueblos, bautizándolos en el nombre del Padre, y del Hijo y del Espíritu 
Santo’’ y de la misma manera que reconozcamos que ‘‘estará con nosotros todos los 
días hasta el fin del mundo’’ (cf. Mt 28,19-20) Ya que Jesucristo evangelizador ofrece 
a todos el Reino de los cielos en su mensaje de conversión que hasta nuestros días está 
vigente y seguirá hasta el fin los tiempos.

 Jesús Salvador y Liberador
 No es misterio para nosotros el comprender que Jesús viene a salvar al hombre por 
amor, la salvación la recibimos cuando nos reconocemos pecadores, esa salvación es la 
que, mediante Jesucristo, nos hace hombres nuevos. El Nombre de Dios Salvador era 
invocado una sola vez al año por el sumo sacerdote para la expiación de los pecados de 
Israel, cuando había asperjado el propiciatorio del Santo de los Santos con la sangre del 
sacrificio (cf. Lv. 16, 15-16; Si 50, 20; Hb 9, 7). Cuando san Pablo dice de Jesús que 
“Dios lo exhibió como instrumento de propiciación por su propia sangre” (Rm. 3, 25) 
significa que en su humanidad “estaba Dios reconciliando al mundo consigo” (2 Co 5, 
19) (CEC N 433). Viene Cristo a liberarnos de nuestras esclavitudes, a liberarnos de 
nuestras idolatrías hacia lo que creemos que son importantes, Jesús le dice, en la casa 
de Marta y María, que se preocupa por todo y una cosa es importantes: la escucha de 
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Cristo libertador que nos trae consigo la salvación (cf Lucas 10,38-42). Puesto que ‘‘en 
la ciudad de David ha nacido un Salvador, que es el Mesías y Señor’’ (cf. Lucas 2,11).

 Jesús Eucaristía, alimento de vida
 Jesús es el pan vivo que se entrega día a día para alimentar y fortalecer nuestro espí-
ritu en la Comunión; Comunión, porque con este sacramento nos unimos a Cristo que 
nos hace partícipes de su Cuerpo y de su Sangre para formar un solo cuerpo (cf 1 Co 
10,16-17); se la llama también las cosas santas (Constitutiones apostolicae 8, 13, 12; 
Didaché 9,5; 10,6) es el sentido primero de la “comunión de los santos” de que habla el 
Símbolo de los Apóstoles, pan de los ángeles, pan del cielo, medicina de inmortalidad 
(S. Ignacio de Antioquía, Epístola a los Efesios, 20,2), viático (CEC N 1331). 

 En primer lugar, en el pan se nos habla del sustento necesario para la vida, aquello 
que es esencial para todo ser humano. En segundo lugar, tener pan no aplaca nuestra 
hambre, debemos de comerlo para que así llegue a ser o formar parte de nosotros. 
Asimismo, cuando Cristo se nos ofrece como el ‘‘Pan de Vida’’, es necesario creer en 
Él para apropiarnos de esa vida, y así, establecer un grado de intimidad imposible de 
romper con aquel que nos ha entregado el cuerpo para nuestra redención. Siendo Jesús 
el alimento de vida eterna, es aquel que también nos libera de los males o enfermedades 
físicas y espirituales, así lo podían testimoniar aquellas personas que masivamente le 
seguían: la gente le traía todos sus enfermos y cuantos estaban aquejados por algún mal: 
endemoniados, lunáticos, y paralíticos, y él los sanaba a todos (cf Mt 4,24).

 Jesús Rey
 Jesús que es considerado por nosotros como el Rey de Reyes, y aquí nos presenta 
un reino de sencillez y humildad cuando al realizar su entrada triunfante en un burrito, 
un reino de verdad, de justicia y de paz. Del cual también nosotros somos partícipes al 
recibir el bautismo e incorporarnos al cuerpo místico de Cristo en el triple ministerio 
enfocados en el papel de Cristo rey, donde nuestro rol es seguir las líneas de acción de 
gobernar con Justicia no sólo a los demás, sino también nuestras propias vidas. Ya el 
libro del Apocalipsis nos habla sobre cómo hemos de reconocer a Cristo como ‘‘el rey 
de los reyes de la tierra’’ (cf. Ap. 1,5). Aunque en ocasiones dudemos sobre el señorío 
de Jesús, debemos de preguntarnos ¿Eres tú el rey de los judíos? (cf. Jn 18,33) o ¿Por 
qué no? podemos cambiar esta pregunta y cuestionarnos ¿Es Jesús el rey de mi vida? 
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Muchos hemos de decir que sí, lo es, pero al adentrarnos en la reflexión de este cues-
tionamiento, vemos que no, ¿Por qué?  Porque decimos que es nuestro rey pero nuestra 
vida va muy alejada de lo que en realidad pide de nosotros el Señor, el Rey de Reyes.

LA IGLESIA ARQUIDIOCESANA QUE SOÑAMOS 

 Este aspecto plantea una visión integral de la Iglesia, abarcando desde su estructura 
y misión evangelizadora hasta su compromiso con los más vulnerables. Está orientado 
hacia la renovación pastoral y la sinodalidad, centrada en la unidad y el servicio. Para 
lograr un sueño, aunque sea utópico, se debe tener un plan de acción, que vaya de la 
realidad que tenemos al ideal que soñamos y mejor si soñamos como Dios nos soñó.

 Una Iglesia unida, Cuerpo de Cristo…
 Se destaca el ideal de una Iglesia arquidiocesana en plena comunión entre sus di-
versas instancias: vicarías, parroquias, movimientos y comunidades laicales. La unidad 
se refleja en la fraternidad entre obispos, sacerdotes y fieles laicos, quienes colaboran 
estrechamente en la misión evangelizadora (CEC 787-795). Se enfatiza la importancia 
de que cada cristiano asuma el compromiso de anunciar el Evangelio tanto en su en-
torno cercano como en las periferias. Inspirada por el Espíritu Santo, la Iglesia es vista 
como una comunidad misionera que sale al encuentro del otro, promoviendo el amor 
fraterno, la armonía y la solidaridad, siguiendo el ejemplo de las primeras comunidades 
cristianas (EG 9, 15, 20-23, 28). Además, se hace un llamado a ”sinodalizarse”, es de-
cir, caminar juntos como un solo cuerpo, en unidad con Cristo.

 …Iglesia evangelizada y evangelizadora, en salida, servidora, perseverante, 
que anuncia y denuncia, que emane misericordia.
 La misión evangelizadora es central en esta visión de la Iglesia. Se sueña con una Ig-
lesia perseverante en la oración y valiente para denunciar las corrientes del mundo que 
confunden a la sociedad, las familias y los sacerdotes. La Iglesia, en su tarea de evange-
lización, debe estar siempre ”en salida”, dispuesta a buscar y acoger a los que necesitan 
encontrarse con Dios (Evangelii Gaudium 20-24). La evangelización no se limita a la 
prédica, sino que debe realizarse también mediante el testimonio de vida, a través de 
obras de misericordia y con una actitud siempre abierta y misericordiosa. Además, se 
propone la formación continua de los discípulos misioneros (DA 276-280), utilizando 
nuevos métodos y formas para enfrentar los desafíos contemporáneos, sin detenerse 
ante la secularización.
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Se presenta la necesidad de una Iglesia que se inserte en el mundo actual con una act-
itud de comprensión, perdón y caridad, reconociendo las luchas diarias que enfrentan 
las personas (GS 1-4). Esta Iglesia debe acompañar a los fieles en sus batallas cotidianas 
con un corazón compasivo y abierto, inspirando amor y solidaridad (EG 49-50). La 
caridad es vista como un elemento esencial para enfrentar las dificultades y promover 
la conversión personal y comunitaria.

 Una Iglesia Arquidiocesana estructurada, con visión martirial y solidaria
 En este apartado, se hace énfasis en la importancia de una Iglesia comprometida 
con el servicio a los más vulnerables, inspirada en el ejemplo de los mártires. La opción 
preferencial por los pobres y la dignidad humana son pilares fundamentales de esta 
visión. La Iglesia debe trabajar de manera integrada, sin discriminaciónn económica, 
social, política o religiosa, promoviendo el desarrollo integral de todos (DA 166, 170, 
201). Además, se subraya la importancia de cuidar a los presbíteros y agentes de pasto-
ral, proporcionándoles los recursos y el apoyo necesario para realizar su labor evange-
lizadora de manera óptima (Cf. II Carta Pastoral 166, 313, 316, 346, Mons. José Luis 
Escobar).

 Necesitamos vicarias activas que promuevan, animen y coordinen todas las activ-
idades pastorales de manera integral. Se plantea la importancia de las vicarías como 
espacios fundamentales para coordinar y animar la actividad pastoral. Se busca que 
sacerdotes y laicos trabajen juntos, promoviendo la formación y la participación activa 
en las parroquias. Se destaca la necesidad de un cambio de mentalidad y renovación 
interior en aquellos que tienen la responsabilidad de guiar a la comunidad.

 Parroquias participativas en conversión pastoral y renovación misionera.
 Las parroquias deben estar en constante contacto con las realidades cotidianas de 
los fieles, promoviendo una pastoral basada en el trato compasivo y la misericordia. La 
participación y la corresponsabilidad son esenciales para una verdadera conversión pas-
toral (Cf. Conversión de la comunidad Parroquial #3, 10-15, 25, 52 y 53) y renovación 
misionera de las comunidades parroquiales, capaces de evangelizar sin prohibiciones ni 
miedos, siendo audaces, creativos, actuando con generosidad y valentía.

 Consejos pastorales parroquiales abiertos a la comunidad.
 Se resalta la importancia de los Consejos Pastorales Parroquiales como órganos 
fundamentales para garantizar una buena cercanía entre la comunidad y el párroco. 
Estos consejos deben ser abiertos, participativos, y comprometidos con el testimonio y 
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la espiritualidad (Cf. Romanos 12, 16). La transparencia, especialmente en el ámbito 
económico, es fundamental para sostener los proyectos pastorales y fortalecer la comu-
nidad. Además, se insiste en la rotación de los miembros de los consejos para asegurar 
la frescura y dinamismo en la vida parroquial. Los consejos parroquiales deben ayudar 
al párroco a tener un mayor conocimiento de la realidad social que vive cada comu-
nidad (Instrucción Conversión pastoral de la comunidad parroquial, al servicio de la 
Evangelización N° 107 - 114).

 Iglesia sinodal
 La visión de la Iglesia sinodal, está fundamentada en la participación, comunión y 
misión (Pp. Francisco, Roma, 18.IX.2021). Se subraya la importancia de caminar jun-
tos como pueblo de Dios, siguiendo el ejemplo de las primeras comunidades cristianas 
que tenían ”un solo corazón  y una sola alma” (Hch 4,32). La sinodalidad implica un 
proceso de escucha activa, en el cual se toma en cuenta el sensus fidei de todos los fieles. 
Además, se insiste en la importancia de administrar fielmente los recursos materiales de 
la Iglesia, en comunión con la Iglesia universal.

 Este aspecto aboga por una Iglesia más unida, misionera, servicial y compasiva, que 
camina junto a los fieles en comunión y sinodalidad, enfocándose en la evangelización, 
el servicio a los más necesitados y la formación continua de sus miembros. La atención 
a los sacerdotes y laicos, la transparencia en la administración, y la promoción de una 
pastoral participativa y misericordiosa son puntos clave para hacer realidad este sueño 
de una Iglesia más cercana y comprometida con la sociedad actual.

COMUNIDADES CRISTIANAS QUE SOÑAMOS.

 Soñamos con rescatar en el presente la experiencia de vivir nuestra fe en Cristo al 
estilo de las primeras comunidades cristianas reflejadas en el libro de los hechos de los 
apóstoles (cf. Mc 2,42 y Mc 4,32). La iglesia en medio de este mundo cambiante que 
presenta cada día nuevos y grandes desafíos, enfrenta el reto de mantener siempre activa 
su misión de anunciar y vivir el evangelio de manera permanente como bien lo expresa 
el apóstol San Pablo: “porque evangelizar no es gloria para mí, sino necesidad. ¡Ay de 
mi si no evangelizara!” (1ª. Corintios 9,16). Como lo expresa San Juan Pablo II “La igle-
sia existe para evangelizar” EN 16. Por lo que se considera que todo esfuerzo misionero 
debe llevarnos a vivir la fe en comunidad, donde las personas a título y con el verdadero 
Espíritu de hermanos confronten periódicamente su vida personal y comunitaria con la 
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Palabra de Dios, se formen bíblica, doctrinal y pastoralmente celebren la vida y la fe por 
medio de los sacramentos, transformen su vida personal y comunitaria hacia dentro y 
testimonien esa vida nueva en Cristo hacia fuera, (cf. EN 17-21).

 Debemos formar comunidades cristianas en torno a la palabra de vida de Dios, 
en torno al altar del sacrificio Eucarístico y demás sacramentos; que mantengan una 
postura de acogida llena de amor hacia todas las personas a imagen de nuestro Señor 
Jesucristo (cf. Mc 2,15-20), ofreciendo espacios de crecimiento tanto en la dimensión 
humana como en lo espiritual (cf. Lc 2,52), espacios donde las personas puedan com-
partir su experiencia de Dios, sus preocupaciones y necesidades, sus temores y esperan-
zas; para que sean ayudados en todas sus necesidades materiales y espirituales sin temor 
a ser rechazados o ignorados.

 Comunidades proféticas, que con sus palabras y acciones muestren su interés por la 
promoción integral de la persona, que se ejerza el servicio al estilo de Nuestro Señor Je-
sucristo que no vino a ser servido sino a servir (cf. Mc 10,45). Comunidades que mues-
tren con palabras y hechos su interés y preocupación por la  promoción vocacional, por 
el crecimiento humano, espiritual, intelectual y pastoral de cada uno de sus miembros.

 El concepto de comunidad no debemos referirlo únicamente a la experiencia vivida 
por el esfuerzo realizado por medio de un sistema de pastoral, sino también las comuni-
dades de vida religiosa y a título de movimientos apostólicos, ministerios, asociaciones 
piadosas, en otros grupos dentro de la iglesia y que son reconocidos en cada comunidad 
parroquial, a tal grado que la parroquia sea una verdadera comunidad de comunidades 
trabajando todos en la Pastoral Fundamental de la iglesia o triple ministerio donde cada 
persona ofrezca su tiempo sirviendo con amor, alegría y entrega por hacer presente el 
reino de Dios entre los demás.

LA PERSONA Y SU DIGNIDAD HUMANA

 La persona humana y su dignidad está presente en la Sagrada Escritura y ha sido 
querida por Dios que ha creado al hombre y a la mujer a su imagen y semejanza (Gé-
nesis 1, 27; Salmo 8; Jr.1,5; Lc. 6,31) Una dignidad infinita, que se fundamenta ina-
lienablemente en su propio ser, le corresponde a cada persona humana. Este principio, 
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plenamente reconocible incluso por la sola razón, fundamenta la primacía de la perso-
na humana y la protección de sus derechos. La Iglesia, a la luz de la Revelación, reafir-
ma y confirma absolutamente esta dignidad ontológica, creada a imagen y semejanza 
de Dios y redimida en Cristo Jesús. (Declaración Dignitas infinita sobre la dignidad 
Humana 2024; Christifideles Laici 37; San Juan 10, 10).

 De esta verdad extrae las razones de su compromiso con los que son más débiles y 
menos capacitados, con los más pobres y marginados de la sociedad, insistiendo siem-
pre «sobre el primado de la persona humana y la defensa de su dignidad más allá de 
toda circunstancia» (DSI 108, DA 387, EG 102, 112, 116).

 Preservar el derecho a la vida desde su concepción y el respeto a la Vida plena es 
un reto, ya que las corrientes del mundo moderno quieren hacer ver que hoy en día no 
debe apostarle a la familia, quieren hacernos creer que se puede remplazar los hijos con 
una mascota y a elegir que género pueden ser y practicar la eutanasia, por eso debemos 
decir no al aborto, si al derecho a la vida. (DA 388, GS 27, CEC 1718).

 Hombres y mujeres de fe, formados y comprometidos con el bien común, forma-
dos en la Doctrina de la Iglesia, comprometidos en el mundo con el deseo de transfor-
marlo y sembrar las semillas del Reino. Con valores cristianos, espirituales y morales 
que conlleven a una sociedad donde predomine la fe en Dios y el amor al prójimo, 
familias unidas y jóvenes comprometidos con la iglesia que busquen siempre la justicia, 
el bien común, la solidaridad (Laudato Si 206). Una comunidad que vive la solidaridad 
como expresión de la dignidad humana, reconociendo a cada persona como un herma-
no o hermana. (EG 102, 112, 116, Fratelli Tutti 114-116).

 La dignidad se refiere no sólo al alma, sino a la persona como unidad inseparable, 
y por tanto también inherente a su cuerpo, que a su manera participa del ser imagen 
de Dios de la persona humana (Declaración Dignitas infinita sobre la dignidad Hu-
mana #18, 2024) Eso requiere atender de una manera integral a la persona viéndola 
como un ser integral: biológico, espiritual, psicológico y social.  En esta perspectiva la 
promoción Humana debe ser integral y a favor de los más marginados de la sociedad 
(enfermos, prostitutas, ancianos, huérfanos, adictos, pobres, migrantes, presos, etc.) y 
formarlos para que tengan oportunidades, ser autosuficientes y promover una cultura 
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orientada al respecto de los derechos humanos y la dignidad de la persona como crea-
ción de Dios.  (Mc 7, 27; Mt 25, 36; Rm. 12, 16; Ga 3, 28).

 El avance de las tecnologías digitales, aunque ofrece muchas posibilidades para 
promover la dignidad humana, tiende cada vez más a crear un mundo en el que crecen 
la explotación, la exclusión y la violencia, por eso debe ser un reto que nuestros medios 
de Comunicación de la Arquidiócesis  estén al  servicio de la dignidad humana,  pro-
mover la paz,  puedan ayudar a que nos sintamos más cercanos los unos de los otros, a 
que percibamos un renovado sentido de unidad de la familia humana que nos impulse 
a la solidaridad y al compromiso serio por una vida más digna para todos. (Declaración 
Dignitas infinita sobre la dignidad Humana #62, 2024)

NUESTRO IDEAL DE SOCIEDAD.

 La sociedad que la Iglesia sueña es protectora de la casa común, une a la familia 
humana en la búsqueda de un desarrollo sostenible e integral, con confianza en que 
Dios no abandona su proyecto de amor (Laudato Sí .(13 ,Que fomenta la fraternidad 
verdadera, reconociendo que no puede subsistir sin la referencia a un Padre común, 
y que se debe asimilar la fe en la familia, para iluminar las relaciones sociales; aquí es 
donde se construye al cristiano) .Lumen Fidei, 54).

 Que desarrolle una educación integral y solidaria, que fomente la justicia y una 
visión integral de la vida, para que la sociedad reaccione ante las desigualdades y abusos 
de poder, potenciando en las escuelas parroquiales y universidades católicas el juicio 
crítico para lograrlo. (Fratelli Tutti, 167). Que reconoce la dimensión social del ser 
humano, aceptando que el hombre, por naturaleza, necesita relacionarse con los demás 
para desplegar sus cualidades (CDSI, 110). Una sociedad que redescubre la dignidad 
inviolable de cada persona, entendiendo que el valor del ser humano está en su ser y no 
en sus posesiones (Christifideles Laici, 37). Una sociedad fomentadora de la conversión 
social y personal, basando los cambios sociales en la conversión del corazón, para que 
las instituciones promuevan la justicia (Catecismo de la Iglesia Católica, 1888).

 Consciente de los problemas que se generan en torno a la transmisión de la vida hu-
mana, que afectan la conciencia y felicidad de los esposos, en relación con la vocación 
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de la familia (Humanae Vitae, 1). Que exige a los políticos ser modelos de integridad y 
justicia, actuando por el bien común y promoviendo el diálogo, la paz, y la solidaridad, 
incluso desde la oposición (IV Carta Pastoral sobre la Praxis Política, 219-220); pueden 
observarse modelos de escuelas políticas católicas que hicieron una labor admirable en 
Italia y Polonia, en tiempos que requerían una formación más encarnada y de cambios 
estructurales.

 Promotora de una economía solidaria, basada en valores cristianos, que combata 
el capitalismo salvaje y proteja a los pobres y a la tierra de la explotación (Economía 
de Francisco, Caritas in Veritate). Que sabe utilizar los bienes materiales para la reali-
zación de la vocación humana, evitando que se conviertan en ídolos que marginen y 
opriman (Homilía Mons. Romero, 17 de julio de 1977). Que sabe practicar el amor 
junto con la justicia, asegurando que la propiedad privada se utilice siempre en favor 
del bien común, según la doctrina de los Padres de la Iglesia (Populorum Progressio, 
23).

CÓMO SOÑAMOS A LOS FORJADORES DE NUESTRA SOCIEDAD.

 Los ciudadanos y más los que ostentan por un cargo público y también los que 
asumen un cargo pastoral, deben siempre aspirar a la construcción de una sociedad 
fraterna, samaritana, que se haga cargo del prójimo, del más débil y vulnerable (Fratelli 
Tutti, 159). Deben tener como anhelo a sacar de la burbuja a todo salvadoreño que se 
instala, y vive ajeno a la comunidad, a la que debe servir y en quien encuentra su ver-
dadero sentido; deben formar en la equidad, en el valor de la merito, en una educación 
humanista (Congregación para la educación católica, educar al humanismo solidario, 
2). 

 Que las carreras técnicas pasen siempre por esa clase de educación, donde se cen-
tren en el valor inigualable de la dignidad de la persona humana (Dignitas infinita, 2). 
Que las ciencias económicas estén al servicio de la persona humana, de las familias y 
que no sólo se busque multiplicar los recursos con fines egoístas, sino comunitarios 
(Caritas in veritate, 34); que también la iglesia genere un contenido digital de calidad, 
que su presencia en los medios sea valiente, dialógico y con criterio (Pontificio Consejo 
para las Comunicaciones sociales, Iglesia e internet, 5); que se instaure la civilización 
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del amor (Tertio Millennio Adveniente, 52), que se abra a un desarrollo integral de la 
persona; que se creen escuelas profesionales de política, que las universidades católicas 
aspiren a crear carreras enfocadas en humanidades, que no se pierda esta gran oportuni-
dad que se tiene con las instituciones educativas, que sean forjadoras reales de criterio, 
afines a la persona humana (CONGREGACIÓN PARA LA DOCTRINA DE LA FE, 
NOTA DOCTRINAL sobre algunas cuestiones relativas al compromiso y la conducta 
de los católicos en la vida política).

DESARROLLO DE LA PASTORAL FUNDAMENTAL

 Hacia el triple ministerio
 El profundo cambio que se va operando en la Iglesia sólo puede entenderse si se 
ubica en el marco eclesiológico que formula el CVII, y que tiene en Puebla una ex-
presión más precisa todavía. Es decir que de la concepción que se tenga de la Iglesia, 
dependerá la comprensión y ubicación de las diferentes pastorales eclesiales. El CVII  
hará hincapié en la corresponsabilidad diferenciada del pueblo de Dios, donde sacer-
dotes y laicos ejercen un modo de vida único y creativo, comprometido con el reino. 
Esta corresponsabilidad significa: tomarse en serio el propio bautismo, participar de la 
vida y de la acción de la Iglesia; para cada bautizado es parte de su misión, edificar la 
Iglesia para el mundo. Y es a la Iglesia, como grupo de cristianos, a quien se entrega 
solidariamente la responsabilidad del Evangelio para anunciarlo y vivirlo. 

 La pastoral fundamental y la eclesiología del CVII toman en cuenta algunos rasgos 
significativos de la persona en estos tiempos de cambio. La persona tiene un juicio 
propio, participa de decisiones en la sociedad, busca la autonomía y no sólo indepen-
dencia, y es sumamente crítica; los laicos, por lo tanto, son necesarios, tanto con su 
sabiduría popular como los que tienen una formación profesional. Por tal razón, las 
instituciones como la Iglesia, están llamadas a una renovación, a buscar métodos pasto-
rales, catequesis y ritos, que lleven impresa la alegre responsabilidad de ser sacramento 
de salvación para el mundo, abierta al diálogo, que construye puentes y derriba muros.

 El CVII invita a una renovación bíblica y teológica a través del dinamismo que vie-
ne del Espíritu Santo. Éste es el don del Señor a la Iglesia, y es un don que concierne a 
todo cristiano, y que en cada uno suscita la capacidad de participar en la misión de toda 
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la Iglesia, donde cada uno es calificado para eso por el hecho mismo de formar parte 
del pueblo de Dios por su bautismo. Esta capacidad dada a cada uno es la de imitar a 
Jesucristo en testimonio de servidor de Dios y de los hombres. Ser cristiano significa 
convertirse en servidor de los demás, así somos testigos de Cristo, servidor de sus her-
manos. “He venido para servir y no para ser servido” (Mt 20,28).  Con su servicio la 
Iglesia es signo del Reino de Dios que viene, anuncia el Reino no sólo por la palabra 
sino con hechos, es el lugar donde cada uno es calificado para servir a los demás. 

 Así es el llamado a la corresponsabilidad diferenciada. Todo encuentra su verdadero 
sentido. “Se trata de hacer visible una Iglesia que es testigo de Cristo servidor”, para eso 
cada uno ha de tener un puesto, ha de asegurar su servicio en función del don que reci-
be, y estos dones son distintos. Por ello se está en la búsqueda de un rostro de la Iglesia 
estructuralmente más fiel a Jesucristo, servidor, donde cada uno de sus miembros, por 
su bautismo, predica con su testimonio el reino de Dios. 

 Las pastorales están  al servicio de la comunión. 
 La eclesiología presentada enfatiza la definición de la Iglesia como una comunión, 
y descubre en ella la misión de cada cristiano: evangelizar y edificar a la Iglesia, ubican-
do las pastorales como servicios de comunión. Las pastorales como ministerios edifican 
a la Iglesia. El Espíritu les da a los bautizados el ser los animadores de la Iglesia bajo los 
distintos aspectos que puede tener: catequesis y formación apostólica, culto y oración, 
ayuda espiritual y servicio caritativo (palabra anunciada, palabra celebrada, palabra 
hecha vida, o también: misión profética, misión sacerdotal y misión real). Todos los 
cristianos están llamados a asumir una responsabilidad, tanto en pleno ejercicio de sus 
tareas humanas como en el servicio de la comunidad cristiana. Estas pastorales son 
funciones dentro de un pueblo, de una comunidad que se cualifica ontológicamente 
como servicio y misión. En la Iglesia todo es servicio. La condición cristiana es servicio, 
servicio dentro de sí misma en vista a un servicio al mundo, ser diaconía. Las pastorales 
(ministerios) son funcionales, son estructuración de un cuerpo en el que cada miembro 
tiene un rol para y en la vida del todo.

 Las pastorales, a diferencia de los ministerios ordenados que participan del minis-
terio de Jesucristo y que se comunica a través del obispo, son ministerios no clericales, 
que no participan en el ministerio sacerdotal jerárquico, y es necesario hacer la aclara-
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ción, no porque la vocación del laico sea menor, sino para precisar evitando el peligro 
de la clericalización de los laicos. 

 Las tres vertientes de la pastoral
 Existen tres tipos de servicio reconocidos de forma clásica: Martiria (el testimonio 
por la palabra y la vida, anuncio, educación, enseñanza) Koinonía (funciones que con-
tribuyen a congregar y construir la comunidad. Su expresión máxima pertenece a la 
asamblea litúrgica) Diaconía (Son las funciones que contribuyen a suscitar, organizar, 
armonizar la cáritas). Todo cristiano participa de estas funciones de Cristo. Es necesario 
recordar también que las tareas esenciales del ministerio pastoral están indisolublemen-
te vinculadas entre sí: acción profética, acción litúrgica, acción de servicio. 

PASTORAL PROFÉTICA: TODO EL PUEBLO PROFÉTICO

 El anuncio de la persona de Jesucristo, vivo y resucitado, (Juan 11,25-26) es la 
tarea primordial de cada bautizado, como decía san Pablo: ¡Ay de mí si no anuncio el 
Evangelio!  (1Cor 9,16). La pastoral profética es la que se ve más exigida dentro de un 
cambio de época, puesto que, si no logra discernir los procesos sociales y culturales, no 
logrará comunicar efectivamente la palabra de Cristo y su mensaje de amor. (Christus 
vivit 137; 158-162).

 Una formación consciente y constante es lo que más se pide para aquellos que 
anuncian a Jesucristo. No solo académica, sino una formación integral que lleve a un 
crecimiento espiritual, valores éticos y morales, y una mejor comprensión de la tecno-
logía y dar un testimonio más cercano, no solo con las palabras si no con los hechos y a 
ser promotores de la civilización del amor; testigos creativos, responsables, con espíritu 
generoso y solidario. Practicantes de justicia, buscadores constantes de la verdad, (2 
Corintios 5, 14). Que no sean como quienes se cansan o se dejan llevar por las corrien-
tes del momento, sino personas comprometidas que puedan anteponerse a toda falacia 
mediática y saquen siempre lo bueno de todo, en definitiva, anunciar y denunciar (San 
Oscar Romero homilía 16/10/1977) con audacia y valentía, los valores del Reino de 
Dios (Chris tusvivit 86-90).
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 Se debe llegar a todos los rincones de las parroquias anunciando el mensaje de sal-
vación, sin hacer acepción de personas ni diferencias de clases sociales, tratando a todos 
por igual, haciendo una promoción de la persona en su integridad espiritual y material. 
Por lo que se debe pensar en planes a largo plazo, porque para que una sociedad avance 
de una forma sostenible en el tiempo, es necesario pensar a largo plazo evitando así la 
visión sensacionalista e inmediatista de la realidad, (Caritas in Veritate, 27, 32, 58). 
Actuar de esta manera incluye programas de educación que promuevan la dignidad de 
la persona humana, educadores conscientes del rol fundamental de trasmitir la verdad 
y profesionales que se apunten a evangelizar desde las redes sociales y las plataformas 
digitales. (DA 334, 484-490). 

 Solo así se puede tener mayor alcance y llegar a más personas que necesitan espe-
ranza, consuelo y paz. De manera especial, se debe llegar a las familias, núcleo funda-
mental donde se trasmite la fe y los valores cristianos, y defenderla de todos los ataques 
e ideologías imperantes en el mundo actual. Se sueña que todo forjador o líder de 
nuestra sociedad y nuestras parroquias, este realmente consciente que una sociedad 
sana empieza por la familia, que sigue siendo la base de la sociedad. (Familiaris Con-
sortio 42, 45). Ante todo, no se debe perder la meta del cristiano, que es la llamada a 
la santidad, que solo se consigue con un encuentro personal con Cristo que transforma 
la vida toda y hace que el corazón se llene de un amor y alegría que no se pueden dejar 
de comunicar. (1 Pedro 1,16).

PASTORAL LITÚRGICA: CELEBRACIÓN DEL MISTERIO CRISTIANO

 En este aspecto se valora la importancia de la liturgia y los sacramentos en la vida 
cristiana, tomando de base lo que en las Sagradas Escrituras encontramos de este as-
pecto y enriqueciéndolo con los documentos de la Iglesia que se ha elaborado después 
de la reflexión teológica. Es vital que todos comprendamos que es importante vivir los 
sacramentos con respeto y perseverancia, que tanto Consagrados y laicos se formen 
adecuadamente en la liturgia, se promueva la oración y la evangelización como parte 
integral de la vida cristiana. Los puntos claves son:

 Fe y liturgia
 La liturgia no solo organiza la celebración, sino que también lleva a los fieles a 
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participar activamente en la vida de la Iglesia, reforzando la fe comunitaria. Es un acto 
donde se experimenta la cercanía con Dios y se fomenta la unidad entre los creyentes 
(cfr. Hechos 2:42; 1 Timoteo 4:13-16). Comprender lo que celebramos, todos los 
actos litúrgicos ayudan desde las generaciones nuevas hasta las generaciones adultas a 
entender y expresar su devoción mediante la oración y acrecentando la confianza en 
Dios. La liturgia transmite esa relación con Dios, creando un puente entre generacio-
nes de creyentes (cfr. Éxodo 19-24).

 A través de la liturgia, los fieles son llamados a la santidad, un proceso que implica 
el servicio a Dios y a los demás. La celebración litúrgica se convierte en una oportu-
nidad de evangelización y encuentro con Dios (cfr. Hechos 20:28). La Eucaristía es 
un momento central en la vida cristiana, donde los fieles se encuentran con Cristo de 
manera real y profunda. Es una ocasión para testificar lo que Cristo ha hecho en la vida 
personal y en la comunidad cristiana (cfr. Salmo 32:8 // 2 Corintios 1:2).

 Adoración y predicación
 La liturgia tiene un rol pedagógico en la vida cristiana, explicando la importancia 
del sacrificio de Cristo y su resurrección. Ayuda a los fieles a comprender el significado 
profundo de la fe cristiana, arraigada en la tradición bíblica (cfr. Tito 3:4-5). Es esencial 
que los actos litúrgicos se realicen con el respeto y la reverencia adecuados. Los sacer-
dotes deben formar a los fieles, asegurando que los ritos se celebren correctamente para 
evitar posibles sacrilegios o abusos por falta de conocimiento (cfr. Audiencia “Vivir en 
plenitud la acción litúrgica” 2023). La Eucaristía es la fuente de la fortaleza espiritual 
y moral de los fieles. Es un llamado a adherirse a Cristo y vivir en conformidad con los 
valores del Evangelio, evitando los peligros de la secularización y el relativismo (cfr. Mt 
26:26-30; Ecclesia de Eucharistia). La homilía debe ser clara, directa y adaptada a las 
circunstancias actuales del pueblo, basada en el Evangelio. Es un momento crucial para 
comunicar el mensaje de salvación de manera accesible y relevante para la vida diaria 
(cfr. Mc 1:45; SC 52).
 

 Celebración de los sacramentos
 Los sacramentos son fundamentales para la vida de la Iglesia, proporcionando gra-
cia y fortaleza para la vida cristiana. Son momentos privilegiados de encuentro con 
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Dios que permiten a los fieles crecer en su fe y en su relación con Cristo (cfr. CEC 
1114-1130; Concilio Vaticano II). La Eucaristía, como centro de la vida cristiana, 
y la oración, como diálogo con Dios, son fundamentales para mantener la comunión 
con Cristo y vivir según los valores del Evangelio. La oración es una fuente de fortaleza 
espiritual para el creyente (cfr. Jn 6:26 // Mt 6:6).

PASTORAL SOCIAL O REAL: PALABRA HECHA VIDA,
CARIDAD PRACTICA
 
 Dios Hijo nos dejó un nuevo mandamiento: amar a Dios sobre todas las cosas y 
amar al prójimo como a nosotros mismos. Todos estamos llamados al servicio del más 
necesitad, la pastoral social hunde sus raíces justamente en este mandato (CIC 2196). 
Este mandamiento se hace realidad en las obras de misericordia ya que estas buscan 
desde la caridad el bien de los hermanos y por tanto la promoción y formación de ellos.

 Solamente desde esta formación y concientización se puede realmente promover a 
los hermanos, brindándoles herramientas para asistir mejor a los enfermos y los exclui-
dos (Salvific Doloris de San Juan Pablo II), impulsando mejor y con fruto la Jornada 
mundial de los pobres que el Santo Padre nos ha propuesto, fortaleciendo la pastoral 
de la salud, enseñando al que no sabe, para que tomada conciencia de su papel sea 
agente de transformación y pueda implantar el Reino en la sociedad actual para ser 
mejores cristianos y generar un mundo mejor (Cfr Hechos 8, 30-31 y Compendio de 
la Doctrina Social de la Iglesia 4), siguiendo así el ejemplo de nuestro Señor Jesucristo 
que paso por el mundo haciendo el bien a los necesitados de esperanza, compasión y 
misericordia. 

 Esta pastoral social también tiene relación con el cuidado de la casa común, pues 
Dios nos ha hecho responsables de ella y de su aprovechamiento y cuidado (Génesis 1, 
11-28), para ello juega una vital importancia la pastoral de la tierra y el compromiso 
por el cuidado de la naturaleza.

 Teniendo claro todo lo anterior es fundamental formarse en los principios funda-
mentales de la Doctrina Social de la Iglesia: Dignidad de la persona, bien común, sub-
sidiariedad y solidaridad y coordinando en la medida de lo posible con las instancias 
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de gobierno correspondientes se promueva realmente a la persona y el cuidado de lo 
creado, evitando meros asistencialismos (Populorum progresio de San Pablo VI N° 54), 
solamente así tendremos cristianos comprometidos con el Reino de Dios, capaces de 
vivir, desde la caridad que es la médula espinal de la Iglesia, su compromiso de respon-
der a las necesidades materiales y espirituales de los más vulnerables, promoviendo la 
dignidad humana y trabajando por un mundo más justo y solidario, reflejando el amor 
de Cristo (Mt 25, 14-30. 35-36)  

ESPIRITUALIDAD MARTIRIAL

 Testimonio de Mons. Óscar Arnulfo Romero, Obispo y Mártir. Beatos Rutilio 
Grande, Fray Cosme Spessotto, Nelson y Manuel.
 Los mártires, al abrazar la Palabra de Dios, se unen íntimamente a Él, dejando atrás 
el pecado. En Juan 14, 23-24, Jesús dice: “El que me ama, guardará mi palabra”, y esta 
obediencia es lo que impulsa a los mártires a vivir y anunciar el Evangelio. Como Felipe 
en Hechos 8, 35, proclaman la salvación con valentía. Su ejemplo refleja la sabiduría 
y la inocencia mencionadas en Romanos 16, 19. En 2 Corintios 2, 9, la obediencia es 
clave, y el CEC (426-428, 851) destaca que los mártires son testigos esenciales de la fe 
cristiana y su misión evangelizadora.

 La muerte violenta de los mártires es un poderoso testimonio de fe, reafirmando 
que su sacrificio no fue en vano, sino que fortaleció la convicción de que la vida cris-
tiana tiene como fin alcanzar la Vida Eterna. Los mártires, a través de su muerte, con-
firman su creencia en la promesa de Cristo (CEC 164-165). Vivimos y morimos para 
el Señor (Rom. 14, 8-9), pues, Jesús asegura la vida eterna a sus discípulos (Jn 10, 28). 
Este testimonio inspira a otros, como Pedro, a proclamar la fe (Hch. 2, 14-15

SANTIDAD DE LOS FIELES

 Ser fiel, formar parte de la Iglesia, significa ser justificados en Cristo Jesús mediante 
el Bautismo, participar de su misma vida y ser hechos realmente hijos de Dios, partíci-
pes de la naturaleza divina, es decir, por ese bautismo que recibimos somos llamados a 
ser santos como Dios es santo (Cf. Lv. 11,45; 19,2; 1 Pe. 1,15; 2,4-5; Col. 1, 12; 1 Ts. 
4,7).
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 La santidad no es privilegio reservado a unos pocos, sacerdotes y religiosos, sino 
más bien es la meta común de todos los cristianos, pues “todos en la Iglesia, pertenez-
can a la jerarquía o sean guiados por ella, están llamados a la santidad” (LG 39; Cf. Mt. 
5, 48).

 La santidad es un proceso que dura toda la vida (Cf. Homilía Mons. Romero 
(10/06/1977) y que implica todos los aspectos de la vida de la persona (Cf. Rm. 12,1). 
Esta se expresa de muchas maneras en el estilo de vida particular de cada individuo (Cf. 
LG 39; CIC 871), cuando hace bien y con amor lo ordinario de la vida: el amor con 
el que los padres de familia crían a sus hijos, el esfuerzo de los trabajadores por llevar el 
pan de cada día a sus hogares, el soportar con paciencia las enfermedades y contrarie-
dades de la vida, etc (Cf. GE 6-9).

 La santificación se da dentro de la Iglesia, pues es en ella que está depositada “la 
plenitud total de los medios de salvación (…) es en ella donde conseguimos la santidad 
por la gracia de Dios” (CEC 824.). Los medios que nos deja la Iglesia para nuestra 
constante santificación (Cf. LG 42) son: la vida de oración (Cf. Mt. 6,6-13; 18,19-20), 
participar en la liturgia (Cf. SC 2.30; CEC 1113), meditación de la Palabra de Dios 
(Lectio Divina), la lectura de la vida de los santos, la vida sacramental (Cf. LG 11; 
Hch. 2, 42; SC 59), el ejercicio de las virtudes, el vivir las bienaventuranzas (Cf. Mt. 5, 
3-12), el servicio incondicional en la comunidad parroquial y las obras de misericordia 
(Cf. Mt. 25, 31-46; Lc. 6, 36; 1 Cor. 13,13; Mt. 9, 13; CEC 2447; GE 107), porque 
nuestra santidad no puede quedarse únicamente en espacios individuales de espiritua-
lidad, sino que debe ser comunicada a los demás en las diversas situaciones concretas 
de la vida.

 Oración.
 La oración personal y comunitaria es el lugar donde el cristiano cultiva su rela-
ción profunda con Jesucristo y procura asumir la voluntad del Padre y logra vencer las 
tentaciones (Cf. DA 255; Mt. 26,41.). Así como no se puede vivir sin respirar, no se 
puede ser cristiano, a la larga, sin orar (Cf. R. GUARDINI, Introducción a la vida de 
oración, Palabra, Madrid 2016, p32). La santidad del ministro ordenado influye sig-
nificativamente en la santificación del pueblo de Dios, por lo que su vida debe ser un 
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ejemplo de oración (Cf. PO 4), retirándose a orar a solas con Dios a imitación de Jesús 
(Cf. Lc. 5,16). Los fieles por su parte, deben comprender la importancia de su oración 
por sus pastores, para que Dios siga suscitando sacerdotes santos según su corazón. Por 
lo tanto, se infunda en los fieles la devoción al Santísimo Sacramento, a los santos, y de 
modo particular a la Santísima Virgen María. 

 Eucaristía
 La Iglesia vive de la Eucaristía (Cf. Ecclesia de Eucharistia 1) porque es el lugar pri-
vilegiado del encuentro del discípulo con Jesucristo, es fuente inagotable de la vocación 
cristiana (Cf. DA 251). Es por eso que el Concilio Vaticano II nos invita a tener una 
participación activa, actuosa participatio (Cf. SC 30), es decir, participar de los cantos, 
respuestas de la asamblea y con atención plena en las distintas partes de la celebración. 
Esto implica una preparación llegando con tiempo de anticipación a la celebración, 
guardando el silencio para disponer el corazón a la escucha de la palabra de Dios.

 Confesión sacramental
 Para vivir plenamente la Eucaristía, es necesario acercarse con frecuencia al sacra-
mento de la penitencia, teniendo la conciencia de estamos llamados a convertirnos 
constantemente, por lo que, lo sacerdotes dediquen tiempo suficiente para confesar a 
los fieles en horas donde les resulte más accesibles a los fieles. 

 Caridad
 Los santos, no han buscado contemplarse a sí mismo, sino que han seguido los 
proyectos y planes de Dios que los invita a socorrer las necesidades del prójimo. Los 
sacerdotes están llamados a vivir como el Buen Pastor, que “da la vida por sus ovejas” 
(Jn. 10,11), a gastarse en la entrega constante por el bien de los fieles, “apacentando el 
rebaño de Dios, no a la fuerza ni de mala gana sino a la manera de Dios, (…) tratando 
de ser modelos para su rebaño” (1 Pe. 5,2-3). Los fieles practiquen la caridad en sus fa-
milias, trabajos, y en el mundo, de modo particular con obras de misericordia, prontos 
a tender su mano a sus hermanos en sus necesidades. 
 Colaboremos con el plan salvífico de Dios que nos eligió antes de la creación del 
mundo para que fuéramos santos, e irreprochables ante Él por el amor (Cf. Ef. 1,4; Mt. 
5,44; 1 Tes. 4,3; 2 Tm. 1, 9) redescubriendo la belleza de nuestra fe (Cf. GE 108) para 
vivir con alegría este don maravilloso de su amor (Cf. DA 28-29).
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 - El Diagnóstico Pastoral: Determina las urgencias pastorales de la comunidad 
eclesial, para hacer presente el Reino de Dios y sus frutos de amor, fraternidad, justicia 
y paz, ordenándolas según prioridades. 

5.1 PROBLEMAS PRIORITARIOS. 

 La asamblea de planificación pastoral identificó los diez problemas más urgentes de 
la realidad social y eclesial. Los problemas priorizados fueron los siguientes: 

1.  Cultura. Mal uso de la tecnología  y redes sociales. Dependencia excesiva de tecno-
logía y falta de participación en actividades culturales y religiosas.  

2.  Familia y jóvenes. Futuro incierto para las familias debido a la falta de afecto 
familiar, de valores humanos, desintegración familiar y falta de educación y de 
oportunidades para la juventud 

3.  Economía. Desafíos en la mejora de calidad de vida y estabilidad financiera 
4.  Política. Concentración del poder en un solo órgano del estado 
5.  Ecología. Daño irreversible al medio ambiente, deforestación y contaminación del 

agua y la tierra
6.  Organización diocesana. Se identifica una falta de participación de la comunidad 

eclesial, debido a que la parroquia se percibe como el único referente cercano a la 
comunidad, el poco o nulo interés en el sentido de comunidad diocesana afecta 
la integración y coordinación de las actividades pastorales en la diócesis (diócesis, 
vicaría, parroquia)

7.  Parroquia. Se identifica una tendencia a dejar de lado los procesos de evangeli-
zación que requieren acompañamiento y entrega por parte de los pastores, lo que 
puede afectar la vitalidad espiritual de la parroquia.

5. Diagnóstico pastoral
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8.  Agentes de Pastoral. Se percibe una resistencia al trabajo en conjunto y una pobre 
asistencia en actividades parroquiales, lo que puede obstaculizar la unidad y eficacia 
en la acción evangelizadora de la iglesia.

9.  Pastoral Fundamental. Existe una falta de unificación de criterios en la aplicación 
del triple ministerio lo que puede generar confusiones y desafíos en la implemen-
tación de esta estructura pastoral en las parroquias

10. Educación Católica. Los padres de familia delegan la responsabilidad de la edu-
cación en valores cristianos exclusivamente a las instituciones católicas y estas ins-
tituciones se limitan a la enseñanza en temas de doctrina sin abordar la aplicación 
práctica de la religión en la vida diaria lo que puede restar relevancia y conexión 
con la realidad de la niñez, adolescencia y juventud.

5.2. PROPUESTA DE RESPUESTAS PASTORALES A LOS PROBLEMAS 
PRIORIZADOS.

 Posteriormente la asamblea de planificación reflexionó sobre cuáles eran las causas 
principales de los problemas y en grupos elaboraron propuestas pastorales a los proble-
mas priorizados, presentando procesos pastorales. 

 Luego de la reflexión se identificaron tres grupos de propuestas priorizando tres 
respuestas pastorales en las áreas siguientes: 

 Renovación de pastoral familiar y juvenil diocesana. 
 PROPUESTA: Reorganizar y potenciar nuestra Pastoral Familiar Integral (con 
énfasis en la dimensión humana, espiritual, ética, cultural y psicológica) según las dis-
tintas etapas de la vida (niñez, adolescencia, juventud, adultez y ancianidad), en su 
misión de evangelizada, evangelizadora y transformadora, respondiendo a los desafíos 
culturales, tecnológicos e intergeneracionales. 

 Organizar y profundizar la pastoral social en la arquidiócesis
 PROPUESTA: Fortalecer y profundizar una pastoral social Arquidiocesana capaz 
de iluminar desde la fe nuestra sociedad en su cultura, política, economía y cuido de la 
casa común. 
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 Proceso formativo Arquidiocesano. 
 PROPUESTA:  Actualizar los procesos formativos Arquidiocesanos y sus estructu-
ras en sinodalidad con un enfoque integral/generacional en los diferentes niveles invo-
lucrando al clero, seminaristas, agentes de pastoral y laicos con la finalidad de fortalecer 
el triple ministerio que conlleve un proceso de acompañamiento y evaluación.

 5.3 EJES TRANSVERSALES

 El Señor Arzobispo durante todo el proceso de planificación fue señalando cuáles 
deberían ser los temas teológico pastorales que deberían estar presentes en toda la acti-
vidad pastoral, tanto de los temas priorizados como de toda la acción pastoral diocesa-
na. 

 A continuación presentamos los ejes transversales, tomados de las palabras del Se-
ñor Arzobispo en diversas oportunidades, tanto en reuniones del clero, de los Vicarios 
Foráneos, de las Instancias Pastorales Diocesanas y en la Asamblea de Planificación.  En 
esta ocasión agregó, tomando en cuenta la realidad actual, dos nuevos ejes transversa-
les, la pastoral vocacional y la pastoral del medio ambiente. Estos ejes se convierten en 
criterios pastorales que hay que tener en cuenta en toda la acción pastoral. 

Espiritualidad Martirial.

 ESPIRITUALIDAD MARTIRIAL

 La santidad en nuestra Iglesia local se ha visto marcada por sus primeros santos 
canonizados y beatificados como mártires. Si bien es cierto propiamente el martirio es 
un don del Señor concedido a algunos de testigos insignes de la fe, no podemos olvidar 
que en su raíz se encuentra la fortaleza de aquellos que han puesto su esperanza en el 
Señor. 

 El martirio es la manifestación heroica de la fortaleza cristiana que movida por 
el Espíritu Santo, alcanza las cumbres de su perfección, por ella un hombre se lanza 
valientemente en la búsqueda del bien arduo, aquel que es difícil de conseguir. La for-
taleza puede comprenderse en un doble aspecto, como las dos caras de una moneda, 
por un lado resiste ante los males que ha de sufrir, y por otro, persevera en el combate 
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por el bien hasta alcanzar la meta. La fortaleza crece de un modo especial cuando tiene 
que arraigarse en medio del suelo de la adversidad, su raíz se profundiza y se adhiere 
cada vez más firmemente en la correspondencia a la gracia del amor de Cristo, podría-
mos decir que la intensidad del rojo del martirio le viene propiamente de ahí, de haber 
amado a Dios por sobre todas las cosas y al prójimo como a sí mismo por amor a Él. 
Por eso decimos que el martirio lleva a la perfección en el amor y por tanto a la santi-
dad. Por el ejemplo y las gracias que brotan del sacrificio ofrecido podemos decir: “El 
martirio es un servicio, es un misterio, es un don de la vida, muy especial y muy grande” 
(Papa Francisco, Homilía del 8 de febrero de 2019)

 El martirio sigue siendo una propuesta clara y firme para nuestra Iglesia que pere-
grina: “A esto es a lo que está llamada hoy la Iglesia en El Salvador, en América y en el 
mundo entero: a ser rica en misericordia, a convertirse en levadura de reconciliación 
para la sociedad.

 Monseñor Romero (y toda la espiritualidad martirial) nos invitan a la cordura y a 
la reflexión, al respeto a la vida y a la concordia. Es necesario renunciar a «la violencia 
de la espada, la del odio», y vivir «la violencia del amor, la que dejó a Cristo clavado 
en una cruz, la que se hace cada uno para vencer sus egoísmos y para que no haya des-
igualdades tan crueles entre nosotros». Él supo ver y experimentó en su propia carne 
«el egoísmo que se esconde en quienes no quieren ceder de lo suyo para que alcance a 
los demás». Y, con corazón de padre, se preocupó de «las mayorías pobres», pidiendo a 
los poderosos que convirtiesen «las armas en hoces para el trabajo».

 Que quienes tengan a Monseñor Romero como amigo en la fe, quienes lo invo-
quen como protector e intercesor, quienes admiren su figura, encuentren en él fuerza y 
ánimo para construir el Reino de Dios, para comprometerse por un orden social más 
equitativo y digno. (Carta del santo padre Francisco con motivo de la beatificación de 
Monseñor óscar Arnulfo romero Galdámez, 2015)

 Debemos recordar que en cierto sentido, todo cristiano ha de tener una voluntad 
firme como la de un mártir aunque no todos hayan de morir como ellos, se trata de 
vivir lo que algunos han llamado el martirio en la vida cotidiana. Esto brota del hecho 
de que “Los cristianos son…hombres y mujeres contracorriente. Es normal: porque el 
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mundo está marcado por el pecado, que se manifiesta en diversas formas de egoísmo 
y de injusticia, quien sigue a Cristo camina en dirección contraria. No por un espíritu 
polémico, sino por fidelidad a la lógica del Reino de Dios, que es una lógica de esperan-
za, y se traduce en el estilo de vida basado en las indicaciones de Jesús” (Papa Francisco, 
Audiencia General del 28 de junio de 2017) 

Por lo tanto…no nos escondamos en pretextos fútiles en los que parapetándose se des-
cuiden de cumplir su compromiso bautismal y la Eucaristía como entrega a nuestros 
hermanos y nuestras hermanas, sobre todo, los más pobres. Caminemos, entonces, tras 
sus huellas sin temor y con confianza en Dios sabiendo que su Hijo, el mártir en Ple-
nitud estará con nosotros por siempre; y María, la proto-confesora, también. (II carta 
pastoral, Ustedes también darán testimonio, porque han estado conmigo desde el principio, 
Monseñor José Luis Escobar)

Espiritualidad Eucarística

 ESPIRITUALIDAD EUCARÍSTICA

 La fuente y cumbre de la vida de la Iglesia nos han recordado los padres conciliares 
en el Vaticano II es la Sagrada Liturgia, y entre las celebraciones litúrgicas el lugar pre-
valente lo tiene la Sagrada Eucaristía. De ahí la insistencia una y otra vez de que toda la 
vida cristiana se vea permeada de lo que esta celebración significa, de hecho los santos 
en la vida de la Iglesia han insistido una y otra vez en la importancia de que nuestra 
participación en la santa Misa se debe transformar en actitudes y comportamientos 
concretos que manifiesten aquello que celebramos, la Eucaristía se debe llevar a la vida 
diaria.

 El Santo Padre en sus catequesis sobre la santa Misa nos recuerda esta realidad 
cuando nos dice: “No debemos olvidar que celebramos la eucaristía para aprender a 
convertirnos en hombres y mujeres eucarísticos. ¿Qué significa esto? Significa dejar ac-
tuar a Cristo en nuestras obras: que sus pensamientos sean nuestros pensamientos, sus 
sentimientos los nuestros, sus elecciones nuestras elecciones. Y esto es santidad: hacer 
como hizo Cristo es santidad cristiana.”  (Papa Francisco, Audiencia general 4 de abril 
de 2018)
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Nuestra vida de fe debe por tanto transformarse en una liturgia viviente, podríamos 
expresarlo con las palabras de san Pablo somos hijos de Dios “para alabanza y gloria de 
su gracia” (Ef 1, 6). Cada comunión tiene importantes frutos en la cotidianidad ya que 
“acrecienta nuestra unión con Cristo y con su Iglesia, conserva y renueva la vida de la 
gracia, recibida en el Bautismo y la Confirmación y nos hace crecer en el amor al próji-
mo. Fortaleciéndonos en la caridad, nos perdona los pecados veniales y nos preserva de 
los pecados mortales para el futuro” (Compendio del Catecismo de la Iglesia n. 292). 
La espiritualidad eucarística es por lo tanto central en la vida de nuestra Iglesia, puesto 
que nos va transfigurando para vivir cada vez más semejantes a Cristo Jesús. 

 Les pido pues, por favor, que enseñemos al pueblo que nos ha sido confiado el 
amor por la Eucaristía, procuren impartir, no una formación superficial, sino profunda 
que ayude a comprender al Pueblo de Dios que la fe celebrada debe traducirse en fe 
vivida...no se puede adorar a cabalidad lo que no se conoce a profundidad, sólo se ama 
aquello que se conoce. Tampoco se puede hacer vida lo que no se conoce, porque se 
desconoce la forma; los laicos tienen un gran potencial que debe ser aprovechado para 
que en los campos donde se desempeñan hagan vida la Eucaristía, ya que como decía el 
Padre Rutilio Grande: La vida es Eucaristía. (III carta pastoral, La Santa Misa llevada a 
la vida diaria, Monseñor José Luis Encobar)

 Misión Permanente. 
 Las palabras que utilizamos para definir el ser de la Iglesia, y por ende, el ser del 
cristiano, surgen de la experiencia del misterio pascual de Cristo muerto y resucitado: 
“Hagan esto en memoria mía” (Lc. 22, 19); “Vayan por todo el mundo y anuncien el 
Evangelio” (Mc. 16, 15). “¡Hagan, vayan!” Ese es el ser de la Iglesia desde el aconteci-
miento fundante, este acontecimiento, que es eterno, irrumpe en cada momento de la 
historia, en el hoy de nuestra vida, siempre como algo urgente, importante y definitivo.

 ¡Hagan! “Vengan a mí los que están cansados y agobiados y yo los haré descansar”; 
“sin mí, nada pueden hacer”; “el que quiera ser el primero que sea el último y el esclavo 
de todos”. El “hagan” de la última cena, es lo que lleva al ser de la Iglesia, como pue-
blo convocado, cuerpo de Cristo, sacramento de Salvación. Identifica a cada cristiano 
con otro Cristo, hasta decir como san Pablo “no vivo yo, sino que Cristo vive en mí” 
(Gal. 2, 20). Este “hagan” de Cristo no es sólo el cúmulo de actividades, ante todo es 
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el imperativo que surge del encuentro personal con el amor de Dios y el Espíritu Santo 
que hemos recibido. En la Eucaristía es donde la misión permanente empieza a ser una 
realidad, siempre y cuando ese encuentro con Cristo vivo y actuante, nos impulsen a 
un “vayan” alegre y convencido, sabiendo que la misión permanente se desarrolla en 
cada ambiente personal, específico y concreto, ahí donde cada agente de pastoral es, en 
verdad, alguien que transforma por Cristo, que represente a Cristo y actúa en nombre 
de Cristo.

 ¡Vayan! La fidelidad a este imperativo es lo que determina la continuidad y eficacia 
del ser de la iglesia. Ese “vayan” es el actuar presente y constante de la gracia divina que 
se manifiesta en cada historia personal y comunitaria. No importa las circunstancias 
sociales, culturales, coyunturales, ideológicas imperantes, el evangelio siempre es nove-
dad, siempre es la respuesta a las preguntas y necesidades más profundas del ser huma-
no. Ser fieles discípulos misioneros implica anunciar, con obras y palabras, que Jesús 
el viviente sana y consuela, ensancha y conduce, alimenta y en él podemos encontrar 
descanso en el agitado cambio de época que nos ha tocado vivir.

 Dice la Gaudium et Spes número 9: “el mundo moderno aparece a la vez poderoso 
y débil, capaz de lo mejor y de lo peor, pues tiene abierto el camino para optar entre la 
libertad o la esclavitud, entre el progreso o el retroceso, entre la fraternidad o el odio.  
Sólo desde una renovación parroquial que surja desde la pastoral misionera, lograremos 
que la novedad del Evangelio sea luz y sal del mundo actual. Ser discípulo misionero es 
ser santo, y ser santo implica llevar la alegría del Evangelio al mundo que implora, sin 
saberlo, el amor de Dios.

 Promoción Vocacional. 
 Reconociendo, por voz del santo Padre, el Papa Francisco, la validez vigente del 
documento de Aparecida subrayamos la importancia de fortalecer la pastoral vocacio-
nal, que es clave en la formación de discípulos y misioneros de Cristo; asegura que ésta 
tiene como objetivo acompañar a quienes sienten un llamado de Dios al sacerdocio, a 
la vida consagrada o al estado laical, iniciando en la familia (cuna de las vocaciones) y 
continuando en la comunidad cristiana (lugar de maduración de la vocación). Esta pas-
toral es responsabilidad de todo el pueblo de Dios, especialmente al orientar a niños y 
jóvenes para que descubran el sentido de la vida y el proyecto de Dios para cada uno, 
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apoyándolos en su discernimiento (La pastoral juvenil de manera específica). Todos los 
que tenemos una vocación, de alguna manera, estamos llamados a “saber acompañar” 
a aquellos que sientan inquietudes para que alcancen un mayor discernimiento y por 
tanto una mejor decisión desde la libertad personal.

 Es fundamental por tanto, que la pastoral vocacional esté integrada en la pastoral 
ordinaria (estructura Arquidiocesana, vicarías) y se nutra de la participación en fami-
lias, parroquias, escuelas católicas e instituciones eclesiales. Para potenciar esta pastoral, 
Aparecida enfatiza la importancia de intensificar la oración por las vocaciones y pro-
mover iniciativas que sensibilicen y abran al pueblo de Dios al llamado del Señor (DA. 
314-315). Pidamos al Señor saber encontrar nuevas formas de promover las vocaciones, 
como una tarea primordial en estos cinco años de vigencia del plan pastoral. 

 En respuesta a la escasez de vocaciones al sacerdocio y a la vida consagrada en 
nuestro territorio Arquidiocesano, Aparecida “urge a crear ambientes que propicien el 
surgimiento de vocaciones”, con la convicción de que Jesús sigue llamando discípulos 
y misioneros… Haría falta por parte nuestra hacer presencia en los nuevos areópagos, 
en las periferias existenciales, donde está nuestra juventud, para llamar, exhortar, y 
acompañar a quien se deje seducir por la voz del maestro. Hoy por hoy, no hacen falta 
propiamente vocaciones, sino que hacen falta promotores, Dios siempre llama, pero 
hace falta quien lance la invitación, genere inquietud y predique con su manera perso-
nal de vivir en fidelidad su vocación. Admitiendo además, que “La vocación no es fruto 
de ningún proyecto humano o una hábil estrategia organizativa. En su realidad más honda, 
es un don de Dios, una iniciativa misteriosa e inefable del Señor…hay que tener presente 
la primacía de la vida del espíritu como base de toda programación pastoral (Mensaje del 
Santo Padre Benedicto XVI al II Congreso Latinoamericano de vocaciones, 2011)

 Proponemos para lograr estas líneas de acción permear de una cultura vocacional 
toda nuestra pastoral Arquidiocesana, o vocacionalizar la pastoral con un itinerario ba-
sado en tres etapas: el despertar, el discernir y el acompañar vocacional. La vocación así 
entendida será una opción madura, libre que nos hace profundamente felices y plenos.  
El magisterio latinoamericano propone el siguiente itinerario, haciendo una lectura 
orante de la palabra de Dios: “Con su Voz, la Palabra llama, y propone un diálogo; con 
su Rostro, facilita un encuentro personal con Jesucristo vivo; con su Casa, proporciona un 
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espacio eclesial para vivir la respuesta; con su Camino, hace del discípulo llamado un mi-
sionero”, (II Congreso Latinoamericano de vocaciones. numeral 9 y 22)

Educación Ecológica – Cuido de la casa común. 

 ESPIRITUALIDAD ECOLÓGICA (DEFENSA DEL MEDIO AMBIENTE)
 Uniéndonos a la voz de la Iglesia universal queremos hacer un llamado de atención 
sobre el cuidado de nuestra casa común en la búsqueda de un desarrollo sostenible a 
través de lo que el Papa Francisco ha denominado “la espiritualidad ecológica” (Cf. 
Laudato Sii n. 216) la cual no brota de modas de pensamiento sino de nuestro au-
téntico ser cristianos, ya que nos lleva a reconocer en la creación un auténtico don de 
nuestro Señor, y como todo don debe ser acogido y desarrollado. 

 Debemos recordar que en nuestro itinerario de conversión también se puede evi-
denciar el estado del corazón por el modo en que se vive la relación con las creaturas, 
recordemos las palabras del Evangelio cuando nos dice: “del interior del corazón de 
los hombres proceden los malos pensamientos, las fornicaciones, los robos, los homi-
cidios, los adulterios, los deseos avariciosos, las maldades, el fraude, la deshonestidad, 
la envidia, la blasfemia, la soberbia y la insensatez.” (Mc 7, 21-22).  Los abusos en la 
utilización de los recursos naturales y en el maltrato a los animales, muestran los grados 
de codicia, egoísmo, falta de dominio de sí, soberbia, imprudencia y crueldad, a los que 
ha llegado el hombre en su necedad. Es el pecado el que rompe la armonía original con 
las creaturas, ya que el dominio que debía ejercer con las creaturas pasa por el dominio 
de sí (Cf. Catecismo de la Iglesia Católica n. 377). 

 De esto se deriva la llamada del Santo Padre a retomar lo que san Juan Pablo II 
llamó la conversión ecológica (Cf. Laudato sii n.5) que nos lleve a salvaguardar una 
auténtica ecología humana, esta conversión, “implica dejar brotar todas las consecuencias 
de su encuentro con Jesucristo en las relaciones con el mundo que los rodea. Vivir la vocación 
de ser protectores de la obra de Dios es parte esencial de una existencia virtuosa, no consiste 
en algo opcional ni en un aspecto secundario de la experiencia cristiana” (Laudato síi n. 
217) Esto se manifiesta en aprender a asumir el don de la creación con gratitud fruto 
de la gratuidad de Dios, el cobrar conciencia de cómo las perfecciones del creador se 
manifiestan en sus creaturas así como también el reconocimiento del dinamismo que 
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Dios ha dispuesto el orden de lo creado, la formación de una conciencia de comunión 
universal que nos lleve a redescubrir nuestra conexión con las demás creaturas y el po-
tenciar las capacidades que Dios a ha dado cada uno para poder ayudar a resolver los 
males que aquejan nuestros tiempos de manera creativa (cf. Laudato si´ n.220-221).



•	Objetivos	•	Objetivo	General	•	Objetivos	Específicos

Marco
operativo





 - 77 -

Plan Pastoral 2025-2029

 A continuación presentamos los objetivos, el general, los específicos y las matrices 
de programación para orientar la acción pastoral en los diversos niveles de la pastoral 
diocesana. . 

 Recordemos que, el Objetivo general es el ideal eclesial que se quiere conseguir en 
la Diócesis por medio de la acción pastoral. Es la transformación radical que se pre-
tende lograr (conversión) en la situación analizada. Determina el enfoque general que 
se da a todo el plan y el punto de convergencia de actitudes y actividades durante un 
periodo determinado. Responde a la pregunta: ¿Hacia dónde vamos como Iglesia par-
ticular? Se inspira especialmente en el marco doctrinal. El objetivo general nos permite 
conocer rápidamente cuál es el modelo de Iglesia que está detrás del Plan Pastoral de 
una diócesis.

 Los Objetivos específicos son los caminos que ayudan a alcanzar el objetivo gene-
ral. Orientan los diferentes programas de acción que se han desarrollar, de tal forma 
que se alcance el resultado global deseado. Pueden ser a corto, mediano o largo plazo. 
El objetivo general se hace operacional en los objetivos específicos, los objetivos especí-
ficos se hacen operativos en metas y las metas en actividades. 

 6.1. Objetivos
 6.1.1. Objetivo General

OBJETIVO GENERAL 
 Construir una Iglesia Arquidiocesana en misión permanente con espíritu si-
nodal y martirial comprometida con los valores del Reino de Dios para dar una 
respuesta pastoral a los desafíos actuales, procurando la transformación de la so-
ciedad.

6. Marco operaivo
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Explicación del Objetivo General.

 Construir una Iglesia Arquidiocesana
 El proceso de elaboración del Plan Pastoral en forma participativa es una expresión 
de la sinodalidad en la que participa el pueblo de Dios y en su organización y ejecución 
nos comprometemos todos como Iglesia Diocesana. 

 La Iglesia Arquidiocesana (en nuestro caso es la Arquidiócesis de San Salvador 
que comprende los departamentos de San Salvador, la Libertad y Cuscatlán, 175 pa-
rroquias en 17 vicarías foráneas) es la Iglesia Local a la que pertenecemos, en la que 
se hace presente el misterio de toda la Iglesia. El misterio de la Iglesia lo vivimos en 
plenitud con todas las misiones, tareas, servicios, carismas y ministerios dirigidos por 
el Señor arzobispo cabeza pastoral de la diócesis en comunión con la Iglesia Universal. 
Como Iglesia Arquidiocesana debemos tener una estructura auténtica de comunión, 
tanto teológica como realmente vivida en la ejecución del Plan Pastoral, que hemos 
elaborado participativamente y que ha de conducir la pastoral de nuestra iglesia. 

 Decimos construir porque la Iglesia no está construida del todo todavía. Y la fina-
lidad de la acción pastoral es la edificación de la iglesia, de tal manera que con la acción 
pastoral aunque sea en el lugar más apartado de la diócesis estamos construyendo la 
iglesia, le estamos dando un rostro concreto allí donde trabajamos. Mientras Cristo 
viene por segunda vez, continuamos con la misión que nos encomendó y vamos cons-
truyendo su iglesia a lo largo de la historia, la misma y siempre nueva. 

 Cuando decimos construir UNA Iglesia Arquidiocesana, nos referimos a que cons-
truiremos pastoralmente un modelo de iglesia con todas las características que indica el 
objetivo y todo el Plan Pastoral. 

 Con espíritu sinodal. 
 “Los términos “sinodalidad” y “sinodal” derivan de la antigua y constante práctica 
eclesial de reunirse en sínodo. En las tradiciones de las Iglesias orientales y occidentales, 
la palabra “sínodo” se refiere a instituciones y acontecimientos que han adoptado dife-
rentes formas a lo largo del tiempo, implicando una pluralidad de temas. En su varie-
dad, todas estas formas están unidas por el hecho de reunirse para dialogar, discernir y 
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decidir. Gracias a la experiencia de los últimos años, el significado de estos términos se 
ha comprendido mejor y se ha vivido aún más. Se han asociado cada vez más al deseo 
de una Iglesia más cercana a las personas y más relacional, que sea hogar y familia de 
Dios. 

 A lo largo del proceso sinodal, ha madurado una convergencia sobre el significado 
de la sinodalidad que subyace en este Documento: la sinodalidad es el caminar juntos 
de los cristianos con Cristo y hacia el Reino de Dios, en unión con toda la humani-
dad; orientada a la misión, implica reunirse en asamblea en los diferentes niveles de 
la vida eclesial, la escucha recíproca, el diálogo, el discernimiento comunitario, llegar 
a un consenso como expresión de la presencia de Cristo en el Espíritu, y la toma de 
decisiones en una corresponsabilidad diferenciada. En esta línea entendemos mejor lo 
que significa que la sinodalidad sea una dimensión constitutiva de la Iglesia (CTI 1). 
En términos simples y sintéticos, podemos decir que la sinodalidad es un camino de 
renovación espiritual y de reforma estructural para hacer a la Iglesia más participativa 
y misionera, es decir, para hacerla más capaz de caminar con cada hombre y mujer 
irradiando la luz de Cristo”. (XVI Asamblea general ordinaria sínodo de los obispos. 
Documento final N. 28)

 Comprometida con los valores del Reino de Dios. 
 Nuestro compromiso como iglesia, no es con una clase social, con un partido polí-
tico o un gobierno, o con el mundo, sino con el Reino de Dios y sus valores. Leyendo 
las escrituras, nos dice el Papa Francisco, la propuesta de la evangelización es el Reino 
de Dios (Lc 4,43); se trata de amar a Dios que reina en el mundo. En la medida que 
Él logre reinar entre nosotros, la vida social será ámbito de fraternidad, de justicia, de 
paz, de dignidad para todos. Buscamos su Reino. “Buscad ante todo el Reino de Dios 
y su justicia, y todo lo demás vendrá por añadidura” (Mt 6,33). El proyecto de Jesús es 
instaurar el reino de su Padre, y Él nos pide: “Proclamad que está llegando el Reino de 
los cielos” (Mt 20,7). 

 Respuesta pastoral a los desafíos actuales. 
 En todas las áreas de la pastoral en la elaboración de los planes pastorales hemos de 
realizar siempre un diagnóstico para identificar los desafíos actuales a la acción pastoral 
de nuestra iglesia. En el anexo del plan se nos presenta el marco de referencia con he-
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chos significativos de la realidad social y de la eclesial, allí debemos identificar los desa-
fíos globales. En los diagnósticos de las áreas pastorales de la parroquia, los desafíos más 
particulares. La pastoral se hace de cara a la realidad que hay evangelizar y transformar. 

 La evangelización busca alcanzar y transformar con la fuerza del Evangelio los 
criterios de juicio, los valores determinantes, los puntos de interés, las líneas de pensa-
miento, las fuentes inspiradoras y los modelos de vida dela humanidad, que están en 
contraste con la Palabra de Dios y con el designio de salvación. (EN 19) En esa realidad 
debemos encontrar los retos actuales. 

6.1.2. Objetivos Específicos.

 Objetivo Específico 1: 
 Restructurar las instancias y procesos Arquidiocesanos de familia y jóvenes 
para que trabajando en conjunto vivan el evangelio y sean evangelizadores. 

 Objetivo Específico 2: 
 Potenciar la Pastoral Social Arquidiocesana profundizando sus programas 
para crear un verdadero camino de transformación de la sociedad, incidiendo en 
la economía, la política, cultura y la ecología, con los valores del reino de Dios y la 
Doctrina Social de la Iglesia. 

 Objetivo Específico 3: 
 Diseñar e implementar un plan formativo Arquidiocesano actualizado, invo-
lucrando a todos los agentes de pastoral (clero, seminaristas, religiosos, religiosas 
y laicos) para fortalecer el Triple Ministerio en espíritu sinodal, con enfoque inte-
gral e intergeneracional.

 Glosario Pastoral
 Instancias: son las estructuras y organismos dentro de la Iglesia, por ejemplo: las 
parroquias, las diócesis y las conferencias episcopales, que facilitan la toma de deci-
siones y la organización de la misión pastoral. Estas instancias permiten un “trabajo 
en conjunto” y una cooperación entre las diversas vocaciones y carismas de la Iglesia, 
promoviendo la comunión con Cristo (cf. Lumen Gentium, 23).
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 Proceso pastoral: es un camino gradual y sistemático que guía a las personas y 
comunidades en su crecimiento espiritual y en el fortalecimiento de su fe. La Iglesia 
acompaña este crecimiento en los distintos momentos y desafíos de la vida.
 Trabajo en conjunto: implica la colaboración y el diálogo en comunidad. Este 
esfuerzo conjunto refuerza la unidad y la misión de la Iglesia, fomentando una comu-
nidad donde todos, como el Cuerpo de Cristo, contribuyen con sus dones a la obra 
común de la evangelización.
 Transformación de la sociedad: es un llamado de la Iglesia a que, a través de su 
testimonio y acciones, las y los cristianos trabajen por un mundo más justo y fraterno, 
conforme al Reino de Dios. El Papa Francisco subraya la necesidad de una Iglesia “en 
salida” que “tome la iniciativa sin miedo, que vaya al encuentro, que busque a los leja-
nos” (cf. Evangelii Gaudium, 24).
 Valores del Reino: son los principios que orientan la vida de las personas para vivir 
como hermanos y hacer presente el amor de Dios. Algunos de estos valores son: jus-
ticia, paz, amor y la verdad, son fundamentales para la vida cristiana. La Iglesia busca 
vivir y promover estos valores en el mundo, siendo un signo de esperanza y transforma-
ción. 
 Agente de pastoral: personas que, desde su vocación específica, trabajan activa-
mente en la misión de la Iglesia. El Concilio Vaticano II destaca que “todos los fieles, 
por razón de su bautismo, están llamados a ejercer la misión de Cristo” (cf. Lumen 
Gentium, 33), colaborando en la construcción del Reino de Dios desde sus distintos 
carismas.
 Triple ministerio: hace referencia a los tres aspectos de la misión de Cristo: pro-
fético, sacerdotal y real. Los cristianos, como miembros del Cuerpo de Cristo, son 
llamados a enseñar, santificar y guiar a otros en la fe (cf. Catecismo de la Iglesia Católica, 
783-786), participando en la misión profética, sacerdotal y pastoral de la Iglesia.
 Espíritu sinodal: “La sinodalidad es el caminar juntos de los cristianos con Cris-
to y hacia el Reino de Dios, en unión con toda la humanidad; orientada a la misión, 
implica reunirse en asamblea en los diferentes niveles de la vida eclesial, la escucha recí-
proca, el diálogo, el discernimiento comunitario, llegar a un consenso como expresión 
de la presencia de Cristo en el Espíritu, y la toma de decisiones en una corresponsabi-
lidad diferenciada. En esta línea entendemos mejor lo que significa que la sinodalidad 
sea una dimensión constitutiva de la Iglesia (CTI 1). En términos simples y sintéticos, 
podemos decir que la sinodalidad es un camino de renovación espiritual y de reforma 
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estructural para hacer a la Iglesia más participativa y misionera, es decir, para hacerla 
más capaz de caminar con cada hombre y mujer irradiando la luz de Cristo. (Docu-
mento final Sínodo 28, octubre 2024). 
 Enfoque integral e intergeneracional: significa abordar las necesidades de cada 
miembro de la comunidad desde un enfoque multidisciplinario, resaltando su etapa de 
desarrollo (neonatal, infancia, adolescencia, juventud, adultez y adultez mayor) toman-
do en cuenta el contexto histórico de cada individuo, en todas sus dimensiones (física, 
psicológica, social y espiritual) promoviendo la interacción entre generaciones. El Papa 
Francisco resalta la importancia de que “ancianos y jóvenes se encuentren” para com-
partir su fe y sabiduría (Christus Vivit, 199), fortaleciendo así la comunión y el sentido 
de pertenencia en la Iglesia.
 Plan formativo: es una guía organizada de formación espiritual, humana y teoló-
gica para los miembros de la comunidad. Jesús mismo formó a sus discípulos, enseñán-
doles y acompañándolos (cf. Marcos 3, 14), y la Iglesia continúa esta misión, ayudando 
a cada persona a crecer en la fe y el servicio.

 Términos Programáticos.
 Programas: los programas en la Iglesia son las diferentes áreas de trabajo priori-
zadas, los cuales están conformados por grupos de acciones planificadas que ayudan a 
implementar la misión pastoral. El Papa Francisco ha resaltado la importancia de estos 
programas como formas de “crear un proyecto común” donde los fieles se puedan im-
plicar activamente (cf. Evangelii Gaudium, 22).
 Diseñar e implementar: en el contexto pastoral, “diseñar e implementar” hace 
referencia a planificar y ejecutar proyectos que respondan a las necesidades de la comu-
nidad, alineados con la misión de la Iglesia. La exhortación Christus Vivit nos recuerda 
la importancia de “diseñar proyectos pastorales creativos y dinámicos, que respondan a 
la Juventus, familias y sus necesidades” (cf. Christus Vivit, 205).



Programación
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7. Programación

 La organización y la programación es la etapa que prepara inmediatamente la ac-
ción o ejecución del Plan Pastoral. 

 Programas. 
 Las prioridades pastorales son asumidas en los objetivos específico y estas se van a 
operativizar  en los programas que a continuación se nos presentan. 

 Los programas son guías y líneas a seguir para que cada Parroquia realice su proceso  
de planificación y ejecución de acuerdo a su realidad. Las vicarías foráneas juegan un 
papel importante en la animación de la pastoral de las parroquias que las conforman. 
Los párrocos son responsables, no solamente de su respectiva Parroquia, sino de todo 
el territorio de la vicaría y hacer presente allí la iglesia que soñamos. 

 Se presentan páginas que contienen matrices para cada uno de los objetivos espe-
cíficos, con sus metas, actividades, resultados y los responsables, para los niveles de la 
estructura pastoral de la Diócesis, las Parroquias, las Vicarías y las Instancias en el nivel 
Diocesano. 

 En el primer año, como no todas las parroquias alcanzaron a elaborar sus planes de 
trabajo para el año 2025, a partir de los nuevos objetivos, proponemos como temas del 
año, primero la socialización del plan pastoral, en la matriz programa 1, y segundo el 
Objetivo Específico uno que trata del tema Familia y Jóvenes, en la matriz 2. Los demás 
objetivos y matrices hay que conocerlo y asumirlos, pero el tema del año son los dos 
primeros. En los próximos años iremos asumiendo los siguientes objetivos específicos 
como temas del año.
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Plan Pastoral 2025-2029
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Plan Pastoral 2025-2029

8. Marco de la realidad

A continuación, presentamos todos los aspectos de la realidad en su dimensión 
social y eclesial 
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do

-
les
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nc
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▪ T
ra
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 d

e n
iñ
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es
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nc
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m
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s e

n 
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ña
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nt
es

▪ A
lto
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er
o 
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ne

s d
e 
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y 
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es
ce

nc
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▪ F
am

ili
as

 d
es

in
te

gr
ad
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▪ 

Ex
ce

so
 d

e 
co

nt
en

id
o 

se
xu

al 
en

 r
ed

es
 

so
cia

les
.

▪ U
so

 d
es

m
ed

id
o 

y 
sin

 c
on

tro
l d

e 
te

léf
o-

no
s c

elu
lar

es
 en

 m
en

or
es

 d
e e

da
d.

                          
                          

                  

▪ C
ul

tu
ra

 d
el 

sil
en

cio
 y

 p
oc

a 
ca

pa
ci-

da
d 

pa
ra

 d
en

un
cia

r a
 lo

s a
gr

es
or

es
.                               

▪ 
Pa

dr
es

 d
es

pr
eo

cu
pa

do
s p

or
 e

l c
ui

-
do

 d
e s

us
 h

ijo
s. 

       
       

       
       

       
       

       
       

       
     

▪ 
Po

ca
 o

 n
ul

a 
fo

rm
ac

ió
n 

de
 p

ad
re

s 
pa

ra
 ed

uc
ar

.   
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

 
▪ M

alo
s h

áb
ito

s y
 p

oc
a e

du
ca

ció
n 

en
 

la 
fa

m
ili

a. 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

 
▪ 

In
cr

em
en

to
 

de
 

in
de

pe
nd

en
cia

  
ju

ve
ni

l 
po

r 
fa

lta
 d

e 
co

nt
ro

l 
po

r 
co

m
ul

ga
r 

co
n 

la 
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ía 
“o
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n-

m
in
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  (

m
en

te
 ab

ier
ta

)     
          

          
          

          
          

   

▪ M
ay

or
 n

úm
er

o 
de

 A
bu

so
s s

ex
ua

-
les

. 
▪ I

nc
re

m
en

to
 d

e m
at

er
ni

da
d 

in
fa

n-
til

.   
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

▪ A
bo

rto
s

▪ I
nd

ep
en

de
nc

ia 
ju

ve
ni

l   
    

    
    

    
    

 
▪ D

es
ap

ar
ici

ón
 d

e e
sc

ala
 d

e v
alo

re
s

▪ S
ui

cid
io

s 
▪ 

In
cr

em
en

to
 

de
 

en
fe

rm
ed

ad
es

  
m

en
ta

les
 

de
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ió
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an
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da
d,
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c.

DE
SC

RI
PC

IÓ
N 

DE
L 

HE
CH

O 
SI

GN
IF

IC
AT

IV
O 

M
AN

IF
ES

TA
CI

Ó
N,

 IN
D

IC
AD

O
RE

S
O

 D
AT

O
S D

EL
 H

EC
H

O
CA

US
AS

 P
RI

NC
IP

AL
ES

TE
ND

EN
CI

AS
, S

IT
UA

CI
Ó

N
FU

TU
RA

 A
 10

 A
ÑO

S

3.
D

es
in

te
gr

ac
ió

n 
fa

m
ili

ar
 

▪ 
Al

to
 n

úm
er

o 
de

 d
iv

or
cio

s 
y/

o 
se

pa
ra

-
cio

ne
s. 

   
   

▪ F
am

ili
as

 d
isf

un
cio

na
les

.         
             

             
             

             
             

             
             

             

▪ 
Po

ca
 o

rie
nt

ac
ió

n 
es

pi
rit

ua
l y

 p
si-

co
ló

gi
ca

 a
nt

e 
las

 c
ris

is 
de

l m
at

ri-
m

on
io

.  
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

▪ 
Po

ca
s 

he
rra

m
ien

ta
s 

pa
ra

 r
es

ol
ve

r 
co

nfl
ict

os
 d

e f
or

m
a p

ac
ífi

ca
.          

               
               

         
▪ 

H
er

id
as

 e
m

oc
io

na
les

 d
e 

in
fa

nc
ia 

qu
e 

no
 h

an
 s

id
o 

tra
ba

jad
as

, f
alt

a 
de

 m
ad

ur
ez

.    
      

      
      

      
      

      
      

      
      

      
      

 
▪ 

Po
br

ez
a, 

fa
lta

 d
e 

em
pl

eo
, f

alt
a 

de
 

op
or

tu
ni

da
de

s. 
      

      
      

      
      

      
      

      
      

      
▪ E

l m
ac

hi
sm

o 
en

 n
ue

str
a s

oc
ied

ad
.

▪ I
nfi

de
lid

ad
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

▪ A
lco

ho
lis

m
o 

y 
ot

ra
s a

di
cc

io
ne

s
▪ D

ob
le 

m
or

ali
da

d 
    

    
    

    
    

    
    

    
▪ 

M
at

rim
on

io
s 

o 
fa

m
ili

as
 c

on
 d

ife
-

re
nt

es
 c

re
do

s 
re

lig
io

so
s 

sin
 p

od
er

 
vi

vi
r p

len
am

en
te

 su
 fe

   
  

▪ F
alt

a d
e c

rit
er

io
s p

ar
a e

leg
ir 

las
 p

a-
re

jas
   

   
   

   
   

   
   

  
▪ M

ig
ra

ció
n 

y 
pr

iv
ac

ió
n 

de
 li

be
rta

d                    
                                   

▪ V
io

len
cia

 in
tra

fa
m

ili
ar

         
         

         
         

         
      

▪ A
um

en
to

 d
e l

a p
ob

re
za

        
        

        
        

        
 

▪ G
en

er
ac

io
ne

s q
ue

 re
pi

te
n 

pr
ob

le-
m

át
ica

s f
am

ili
ar

es
.      

         
         

         
         

         
         

      
▪ A

um
en

to
s d

e p
ro

bl
em

as
 d

e s
alu

d 
m

en
ta

l   
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

▪ 
Se

 p
er

cib
e 

qu
e 

la 
te

nd
en

cia
 d

e 
m

ad
re

s s
ol

te
ra

s s
e i

rá
 ag

ra
va

nd
o,

 
ya

 q
ue

 se
rá

 m
ás

 g
en

er
ali

za
da

.          
               

    
▪ R

es
en

tim
ien

to
s.

▪ D
es

eo
s d

e v
en

ga
nz

a, 
cr

ím
en

es
 p

a-
sio

na
les

.  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
▪ I

nc
re

m
en

to
 d

e p
ar

eja
s c

on
 cr

ed
os

 
di

fe
re

nt
es

, 
re

lat
iv

iza
r 

la 
pe

rte
-

ne
nc

ia 
ec

les
ial

 p
ar

a 
ev

ita
r 

co
n-

fli
ct

o 
de

nt
ro

 d
e 

la 
fa

m
ili

a, 
di

vi
-

sió
n 

en
 la

 fo
rm

a 
de

 e
du

ca
r a

 lo
s 

hi
jo

s, 
fa

lta
 d

e 
co

m
pr

om
iso

 e
n 

la 
ig

les
ia 
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4.
 

Pa
te

rn
id

ad
 

y 
m

at
er

ni
da

d 
irr

es
-

po
ns

ab
le,

 
co

n 
po

ca
 

pr
es

en
cia

/ 
D

es
in

te
gr

ac
ió

n 
de

 l
as

 r
ela

cio
ne

s 
pa

dr
es

 e 
hi

jo
s. 

▪ F
am

ili
as

 d
isf

un
cio

na
les

.   
     

     
     

     
     

     
     

   
▪ F

am
ili

as
 P

er
m

isi
va

s   
     

     
     

     
     

     
     

     
     

 
▪ F

am
ili

as
 se

pa
ra

da
s, 

hi
jo

s d
iv

id
id

os
. E

n-
tre

 lo
s p

ad
re

s o
 la

 fa
m

ili
a e

xt
en

sa
 (T

ío
s, 

ab
ue

las
, e

tc
.)

▪ V
io

len
cia

 in
te

rfa
m

ili
ar

, v
er

ba
l y

 fí
sic

a. 
▪ A

bu
so

 se
xu

al.
      

      
      

      
      

      
      

      
      

      
      

      
      

   
▪ 

Ac
tu

ac
io

ne
s 

vi
ol

en
ta

s 
po

r 
pa

rte
 d

e 
lo

s 
ni

ño
s y

 jó
ve

ne
s e

n 
la 

so
cie

da
d.

▪ E
l t

iem
po

 d
e c

on
vi

ve
nc

ia 
co

m
o 

fa
m

ili
a, 

ca
da

 v
ez

 e
s m

ás
  l

im
ita

do
 p

ar
a 

co
nt

ri-
bu

ir 
a s

u 
de

sa
rro

llo
 y

 fo
rta

lec
im

ien
to

.                                                                         
▪ 

Es
to

 se
 re

fle
ja 

en
 la

 in
ca

pa
cid

ad
 d

e 
lo

s 
pa

dr
es

 d
e f

am
ili

a d
e a

co
m

pa
ña

r l
a e

ta
-

pa
 d

e l
a a

do
les

ce
nc

ia 
de

 su
s h

ijo
s.     

                               
                               

                     
▪ H

ijo
s e

n 
sit

ua
ció

n 
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 ca
lle

 o
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cio
-

na
liz

ad
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.
▪ I

nc
ap
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 en
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m
ili

a 
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 h
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er
 p
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-

ce
so

s d
e 

pe
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ón
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ili

ac
ió

n 
en

tre
 

lo
s m

iem
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os
 d

e l
a f

am
ili

a.

▪ E
m

ig
ra

ció
n.

▪ P
riv

ac
ió

n 
de

 li
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rta
d 

po
r e
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 d
e 

ex
ce
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n.
▪ E

n 
el 
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sa
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 p

or
 el

 d
es

pl
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ien

to
 

po
r e

l a
co

so
 d

e l
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 p
an

di
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s  
  

▪ D
iv

or
cio

s.
▪ 

H
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ar
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s 
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or
ale

s 
ex

ce
siv
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, f

alt
a 

de
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pl
eo

. L
ar

ga
s d

ist
an
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s e

nt
re

 
el 

lu
ga

r d
e t

ra
ba

jo
 y

 su
s v

iv
ien

da
s.

▪ F
alt

a d
e u

ni
da

d,
 fa

lta
 d

e a
m

or
, f

alt
a 

de
 so

lid
ar

id
ad

, E
str

és
.

▪ P
ob

re
za

, f
alt

a d
e e

du
ca

ció
n

▪ I
nfi

de
lid

ad
        

        
        

        
        

        
        

        
        

        
        

        
      

▪ D
ist

or
sió

n 
de

l c
on

ce
pt

o 
de

 fa
m

ili
a 

y 
fa

lta
 d

e c
ar

ác
te

r p
ar

a r
es

ol
ve

r l
os

 
co

nfl
ict

os
.  

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

▪ 
Fa

lta
 d

e 
he

rra
m

ien
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s 
pa

ra
 u

na
 

cr
ian

za
 p

os
iti

va
▪ 

D
ep

en
de

nc
ia 

de
 la

s r
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es
as

 fa
m

i-
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re
s

▪ 
C

ul
tu

ra
 d

el 
ca

sti
go

 y
 e

l m
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ra
to

 
fís
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 y

 v
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l. 

M
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hi
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o.
 

▪ 
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di
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o,

 a
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-
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 fa

lta
 d

e 
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m
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er
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sió
n,
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▪ 
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m

en
to

 d
e 
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vi

ol
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 in
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-
m
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 p
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 s
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 u
n 
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o 
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en

 l
a 

ed
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n 
de

 l
a 

so
cie

da
d 

pa
ra

 c
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bi
ar

 e
l p

at
ró

n 
de

 c
om

-
po

rta
m

ien
to

.   
     

     
     

     
     

     
     

     
     

    
▪ 

Ro
m
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m

ien
to

 v
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cu
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o 
po

r p
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te
 d

e c
ua

lq
ui

er
 m
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o.
                                

▪ A
um

en
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 d
el 
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o 

de
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e l
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ili
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d 

qu
e l
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-

ne
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 c
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o
▪ 
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ne
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s d
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-

m
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 se
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lan
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n.
          

          
          

          
          

          
  

▪ 
N

ue
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s e
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s d
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ue
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ia-
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 (D
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tre

 d
e l

a s
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▪ I

nc
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m
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 d

e e
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m
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 P
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ló
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ne
s. 

(a
ns

ied
ad

, 
de

pr
es

ió
n)

.



 - 127 -

Plan Pastoral 2025-2029

DE
SC

RI
PC

IÓ
N 

DE
L 

HE
CH

O 
SI

GN
IF

IC
AT

IV
O 

M
AN

IF
ES

TA
CI

Ó
N,

 IN
D

IC
AD

O
RE

S
O

 D
AT

O
S D

EL
 H

EC
H

O
CA

US
AS

 P
RI

NC
IP

AL
ES

TE
ND

EN
CI

AS
, S

IT
UA

CI
Ó

N
FU

TU
RA

 A
 10

 A
ÑO

S

5.
In

cr
em

en
to

 
de

l 
co

sto
 d

e 
la 

vi
da

 
y 

ba
jo

 b
ien

es
ta

r 
fa

m
ili

ar

In
se

gu
ri

da
d 

Al
im

en
ta

ri
a.

      
      

      
      

      
      

      
      

  
▪ 

Pr
ec

io
s a

lto
s e

n 
la 

ca
na

sta
 b

ás
ica

 F
al

ta
 

de
 a

cc
es

o 
a 

la
 v

iv
ie

nd
a 

di
gn

a
▪ 

Fa
m

ili
as

 c
ad

a 
ve

z 
m

ás
 h

ac
in

ad
as

 y
 c

on
 

vi
vi

en
da

s s
in

 co
nd

ici
on

es
 d

ig
na

s.   
                  

                  
              

▪ 
Lo

s 
co

sto
s 

pa
ra

 a
dq

ui
rir

 v
iv

ien
da

 s
on

 
m

uy
 e

lev
ad

os
 y

 n
o 

es
 a

cc
es

ib
le 

pa
ra

 
to

do
s   

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

▪ A
lto

s c
os

to
s d

e a
lq

ui
ler

   
  

 Si
st

em
a 

de
 S

al
ud

 p
re

ca
ri

o,
     

     
     

     
     

     
    

▪ 
In

su
fic

ien
te

s 
m

ed
ica

m
en

to
s 

en
 e

l 
sis

-
te

m
a 

pú
bl

ico
 y

 lo
s 

se
rv

ici
os

 d
e 

sa
lu

d 
pr

iv
ad

o 
m

uy
 co

sto
so

s. 
   

   
   

   
   

   
  

▪ N
o 

se
 g

an
a l

o 
qu

e s
e g

as
ta

.   
    

    
    

    
    

    
▪ 

Pr
og

ra
m

ac
ió

n 
de

 c
ita

s 
de

m
as

iad
os

 e
x-

te
ns

as
. 

▪ 
At

en
ció

n 
a 

lo
s 

pa
cie

nt
es

 
m

uy
  

m
ala

.  

▪ 
M

ala
 d

ist
rib

uc
ió

n 
de

 l
a 

riq
ue

za
, 

ex
clu

sió
n 

so
cia

l d
e 

la 
m

ay
or

ía 
de

 
la 

po
bl

ac
ió

n.
   

   
   

▪ 
M

ar
gi

na
ció

n 
de

 la
s é

lit
es

 h
ac

ia 
lo

s 
po

br
es

.
▪ 

Au
m

en
to

 y
 e

sp
ec

ul
ac

ió
n 

en
 l

os
 

pr
ec

io
s 

en
 l

as
 m

at
er

ias
 p

rim
as

, 
vi

vi
en

da
 y

 m
ed

ici
na

. N
o 

ha
y 

co
n-

tro
l e

n 
es

os
 m

er
ca

do
s.

▪ F
alt

a d
e e

du
ca

ció
n 

nu
tri

cio
na

l.
▪ L

im
ita

ció
n 

ec
on

óm
ica

, n
o 

pe
rm

ite
 

cu
br

ir 
es

ta
 ár

ea
       

       
       

       
       

       
       

       
       

       
    

▪ 
D

ism
in

uc
ió

n 
de

 p
ol

íti
ca

s p
úb

lic
as

 
qu

e 
ga

ra
nt

ice
n 

la 
se

gu
rid

ad
 a

li-
m

en
ta

ria
 y

 e
l a

cc
es

o 
a 

la 
vi

vi
en

da
 

y 
la 

sa
lu

d.
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
  

▪ F
alt

a d
e e

m
pl

eo
 y

 b
ajo

s S
ala

rio
s                      

                                          
        

▪ 
Fa

lta
 d

e 
ed

uc
ac

ió
n 

fin
an

cie
ra

 y
 

co
nd

uc
ta

 d
e a

ho
rro

     
     

     
     

     
     

     
▪ E

co
no

m
ía 

es
ca

sa
.       

          
          

          
          

          
          

          
          

          
 

▪ F
alt

a d
e n

ut
ric

ió
n  

     
     

     
     

     
     

     
    

▪ 
D

et
er

io
ro

 d
e 

la 
sa

lu
d 

fís
ica

 y
 

m
en

ta
l 

de
 t

od
a 

la 
po

bl
ac

ió
n 

y 
au

m
en

to
 d

e 
en

fe
rm

ed
ad

es
 c

ró
-

ni
ca

s. 
  

▪ M
ay

or
 ta

sa
 d

e m
or

ta
lid

ad
 p

re
m

a-
tu

ra
.

▪ A
um

en
ta

rá
 la

s c
on

di
cio

ne
s e

xt
re

-
m

as
 d

e p
ob

re
za

 y
 m

ar
gi

na
lid

ad
.

▪ E
m

po
br

ec
im

ien
to

 p
ro

lo
ng

ad
o 

de
 

la 
fa

m
ili

a, 
m

ay
or
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 d
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e l
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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